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SCOALA PROFESIONALA DANETI
Motto:

“Idealul educational al scolii roménesti vizeaza dezvoltarea
libera, integrald si armonioasid a individualitd{ii umane, formarea
personalitafii autonome i creatoare”.

PAS - se realizeazi in baza ghidului de elaborare emis
de CNDIPT

PAS - coreleaza oferta educationala si de formare
profesionald cu nevoile de dezvoltare socio — economica la
nivel local, judetean, regional stabilite prin PRAI si PLAL
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PARTEA I
CONTEXTUL

REZUMAT

Evolutia vietii economico-sociale in Romania, cresterea concurentei internationale pe de o parte, iar pe
de altd parte, integrarea tinerilor romani in spatiul european si international, fac din sintagma ,,invatimantul
— prioritate nationala” nu un deziderat ci o necesitate stringenta a actualitifii roméanesti.

Educatia §i formarea institutionald, in unititi de invatdmant de diferite grade, este responsabild de
pregitirea tinerilor pentru evolutia in carierd intr-o lume dinamicd, in plind desfasurare a procesului
globalizrii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societitii.

De cénd se naste, omul evolueaza si isi indreapta gandurile cétre teluri cit mai inalte. Fiecare persoand
doreste pentru sine o viatd cat mai buni, de aceea este permanent preocupati de viitorul sau. inci de mici,
suntem obligati de diferite circumstante s ne gandim la “ce o sa devenim cind o si fim mari”. Cu aceasti
renumita frazi, ce rdmane intiparita in mintile tuturor si rasund ca un ecou pe masuri ce timpul trece, incepem
sd ne gandim cu adevarat la ceea ce stim mai bine si facem. Si, fiindci trebuie sd imbindm utilul cu placutul,
este bine sd experimentdm cat mai multe lucruri.

Educatia primita atat la scoala, cat si in viata de zi cu zi, ajutd enorm la descoperirea calitatilor umane.

In scoala ne putem defini personalitatea, descoperindu-ne calitatile si defectele, valorile si principiile care ni
se potrivesc cel mai bine. Avand “teoria” necesard, incepem s ludm in calcul posibilitatea unei meserii, a
unei modalitdti proprii de a ne castiga existenta. n zilele noastre nu putem spune ci ducem lipsi de eficacitate,
dovada este aceastd imensa tehnologie inovatoare de care am devenit dependenti. Problema ar fi aceea c4,
odatd cu stiinta avansatd, si standardele sunt mai ridicate. Nu putem si ne referim la activititile umane
clasificandu-le, intrucét fiecare are insemnatatea i folosul ei. Omul, prin dorinta sa de a avea din ce in ce mai
mult, isi faureste un destin bazat pe actualitate. Asadar, meseriile cele mai ciutate sunt cele care tin de
actualitate, cele care ajutd la dezvoltarea societatii, implicit a omului. Evolutia vietii economico-sociale in
Romaénia, cresterea concurentei internationale pe de o parte, iar pe de alta parte, integrarea tinerilor romani in
spatiul european si international, fac din sintagma ,,invatamantul — prioritate nafionald” nu un deziderat ci o
necesitate stringenta a actualitifii romanesti.

Educatia si formarea institutionald, in unitdfi de invatdgmant de diferite grade, este responsabila de
pregitirea tinerilor pentru evolutia in carierd intr-o lume dinamicd, in plind desfisurare a procesului
globalizirii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societitii.

De cénd se naste, omul evolueazi si i§i indreapta gandurile citre teluri cat mai inalte. Fiecare persoani
doreste pentru sine o viafd cat mai bund, de aceea este permanent preocupatd de viitorul sau. inca de mici,
suntem obligati de diferite circumstante si ne gandim la “ce o s& devenim c4nd o s fim mari”. Cu aceastd
renumiti frazi, ce riméne intipérita in mintile tuturor §i risund ca un ecou pe masura ce timpul trece, incepem
sd ne gindim cu adevarat la ceea ce stim mai bine sa facem. $i, fiindca trebuie sa imbindm utilul cu placutul,
este bine s3 experimentdm cat mai multe lucruri.

Educatia primiti atét la gcoald, cét si in viata de zi cu zi, ajutd enorm la descoperirea calitafilor umane.
fn scoald ne putem defini personalitatea, descoperindu-ne calitatile si defectele, valorile si principiile care ni
se potrivesc cel mai bine. Avand “teoria” necesard, incepem sé ludm in calcul posibilitatea unei meserii, a
unei modalitii proprii de a ne castiga existenta. in zilele noastre nu putem spune ci ducem lips de eficacitate,
dovadi este aceastd imensa tehnologie inovatoare de care am devenit dependenti. Problema ar fi aceea c3,

odatd cu stiinta avansatd, si standardele sunt mai ridicate. Nu putem si ne referim la activititile umane
clasificandu-le, intruct fiecare are insemnétatea si folosul ei. Omul, prin dorinta sa de a avea din ce in ce mai
mult, i5i faureste un destin bazat pe actualitate. Asadar, meseriile cele mai cautate sunt cele care fin de
actualitate, cele care ajuti la dezvoltarea societitii, implicit a omului.

Tinand cont de principiile strategiei europene ale formarii profesionale din tara noastra in cadrul
procesului de invatamant trebuie avut in vedere urmatoarele obiective strategice:
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o Cregterea calitdtii procesului educativ §i a performantei elevilor masurabili in rezultate obtinute la

examenele nationale;

®  Oferirea de servicii de calitate de cdtre ycoald, prioritizarea echitdfii, incluziunii si a reugitei
pentru tofi elevii;

o Cregterea numdrului absolventilor calificafi §i consilierea elevilor in luarea deciziei privind
carierd;

o Susfinerea formdrii competengelor digitale ale cadrelor didactice §i aplicarea tehnicilor
moderne in predare;

® Mentinerea gcolii ca furnizor de formare a elevilor/adulfilor in domenii/calificiri profesionale;

e Cresterea numdrului de proiecte la nivelul unititii de invifimant;

Prioritétile reflectate in tintele strategice si atinse prin planurile operationale urmarind cerintele
nationale i europene au fost cuprinse in Planul de Actiune al Scolii, pentru perioada 2025-2030.

1.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
Viziunea scolii

O mizi care ne uneste.

Viziunea $colii Profesionale Daneti este de a deveni un model al formdrii si calificirii profesionale a
elevilor la nivelul standardelor europene.

Misiunea scolii

Misiunea scolii este sd asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile comunitatii si ale tinerilor
prin promovarea unui invatiméant modern, european, printr-o ofertd curriculari diversa si atractivi si prin
pasiunea cadrelor de o inalti tinutd profesionali si morali.

SCOALA PROFESIONALA DANETI este o gcoald centrati pe promovarea valorilor intelectuale i a
principiilor democratice, pe implicarea comunititii in viata scolii precum si pe extinderea serviciilor scolii
pentru comunitate. Scoala va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de etnie,
religie, varsti.

Politica noastra educationald are in vedere:

Dezvoltarea pozitiei invagamantului in regiune.

Crearea unei culturi organizationale in care sd se formeze profesionistii.

Crearea unui climat de muncd i invdfare stimulativ;

Respectarea §i promovarea valorilor fundamentale in societate;

Garantarea pregdtirii specializate la toate formele de invdtamant pentru a deveni competitivi in
U. E.

Concretizarea misiunii se face printr-un set de obiective masurabile si verificabile ce permit evaluarea
si controlul performantelor.Realizarea misiunii propuse st in puterea unei echipe formate de cadre didactice,
elevi si parteneri.

Asumarea rispunderii se va realiza prin:
e asigurarea de sanse egale in formarea si dezvoltarea profesionald a tuturor celor interesati s obtind o
calificare in specialitifile din oferta educationald;

e crearea unui mediu de invitare §i instruire care sa stimuleze dezvoltarea competentelor specifice
fiecdrei calificari profesionale;

e adaptarea si consolidarea structurilor de formare profesionala astfel incét viitorii absolventi si poaté
dovedi independenta, competitivitate si eficienta in procesul de insertie in spatiul intern si extern de
pe piata muncii;

e dezvoltarea capacititilor de comunicare, cooperare si stabilire a unor relatii interumane adecvate prin
dezvoltarea ofertei curriculare §i invatarea limbilor de circulatie internationala;
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e utilizarea tehnologiilor informationale in activitatile scolii;

e formarea unor deprinderi sociale si tehnice care sa-i ajute pe elevi si se adapteze la schimbarile si ideile
noi, sa respecte valorile unei societati democratice, sé participe, ca cetateni activi, la viata comunitatii;

e inifierea si dezvoltarea unor parteneriate cu unititi gcolare din tara si din alte téri ale UE;

e furnizarea sigurantei ca mediul in care se dezvolti elevii, este favorabil formarii lor profesionale.

1.2. DATE DE IDENTIFICARE A INSTITUTIEI

1. Denumirea institutiei ycolare: SCOALA PROF ESIONALA DANETI
2. Adresa institutiei scolare: Str. Tirgului,nr.2,Daneti,Dolj
3. Telefon: 0251377022 / Fax 0251377022

4. Data infiintiirii: 1972 sub denumirea:
SCOALA Nr.1 Daneti

S. Data constructiei clidirii - 1972
- actul de proprietate
- cartea tehnici

6. Conducerea:

o Prof. Diaconu Ramona Ileana — director
e Prof. Diaconescu Danicla Constanta- director adjunct

7. Echipa de claborare:
. Prof. Diaconu Ramona Ileana — responsabil
. Prof. Diaconescu Daniela Constan{a- responsabil

1.3.PROFILUL ACTUAL AL §COLII

Scurt istoric
$coala Profesionald Daneti functioneaz pe raza comunei Daneti care are in componenta sa patru
sate:Danefi,Branigte, Locusteni §i Brabeti. Comuna Daneti este situati in partea de sud a judefului in Campia
Olteniei la est de Jiu si se invecineazi:
- La nord cu comunele Mirsani gi Celaru;
- La sud cu oragul Dibuleni §i comuna Cilirasi;
- La est cu comunele Dobrotegti si Amaristii de Jos;
- La vest cu comuna Dobrotegti.
Cele mai apropiate orage sunt: Dibuleni (30 km), Caracal (35 km), Bechet (35 km).
Distanta fati de Municipiul Craiova este de 45 km. Comuna este stribatuta de DJ 561C. Numarul de
locuitori este de circa 6000.

InvatAimantul in localiatea Daneti este atestat documentar inca din 1838. Primul local de
gcoald a fost construit in anul 1889 cu doua sili de clasa, la care s-au adaugat in anul 1920 inca doua
sili de clasa. Acest local a functionat pana in primavara anului 2010 cind a fost demolat §i construit
cu finantare de Banca Mondiala un local nou cu etaj unde functioneaza clasele I-IV.
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In anul 1924 s-a construit in centrul comunei Localul Vechi care a suferit reabilitari, iar in
anul 1972, Localul nou, ambele localuri au fost rehabilitate in anul 2007.
in anii 1939 si 1969 s-au construit localuri de coala in satul Locusteni, ultimul fiind reabilitat in
anul 2005, in care functioneazi in prezent gradinita.

fn anul 1960 in satul Braniste s-a construit un local nou, care a fost reabilitat intre anii 2010-
2011, prin Banca Mondiald, unde functioneazi invatimant prescolar, primar si gimnazial.

Pana in anul 2005, unitétile scolare din satele apartindtoare comunei au avut personalitate
Juridicd, iar din anul 2005-2006 a fost infiintat Scoala de Arte si Meserii, cu trei structrui:
Daneti,Braniste-Locusteni si Brabei.

Incepand cu 1 septembrie 2010, Gradinita Danei cu structurile sale a intrat in componenta
Scolii de Arte §i Meserii. incepand cu anul scolar 2009-2010, la Scoala de Arte si Meserii a fost
introdus inva{imantul liceal, filiera tehnologica, profil resurse naturale si protectia
mediului,domeniul agricultur, calificarea lucrator in cultura plantelor de camp, iar din anul 2012,
scoala se numgte $coala Profesional Daneti, avand o clasi la invatimantul profesionale de doi ani in
domeniul Agriculturd, calificarea agricultor culture de camp, din anul scolar 2014-2015,invatimant
professional cu durata de trei ani.

Profilul actual

fn mod firesc, Planul de actiune al gcolii isi propune sa consolideze realizarile din perioada 2025 —
2030, sa recupereze restaniele i neimplinirile din perioada anterioard, si contribuie la dezvoltarea armonioasi
a seolii prin stabilirea de obiective clare si strategii coerente.

In acelasi timp, din perspectiva integririi Roméniei la Uniunea Europeana, Scoala Profesionala daneti
trebuie si anticipeze, si faciliteze si si contribuie la integrarea inva{imantului profesional si tehnic romanesc
in cel european, si realizeze formarea de competente profesionale la standarde europene.

Politica manageriali a scolii reuneste intr-o viziune integratoare, politica educationala a Ministerului
Educatiei si a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, nevoile comunittii, misiunea si valorile scolii, reusitele
si nevoile de dezvoltare.

$coala Profesionald Daneti este o unitate de invifimant ce asigurd instruirea de specialitate in domeniul
Agricultura.

Scoala noastré a realizat §i realizeazi proiecte menite sa intireasca dezvoltarea cunogstingelor in domeniul
pregétirii profesionale, in special vizind anticiparea necesitatilor in materie de deprinderi §i nevoi de calificare
cerute de piata muncii, de noi metode de pregitire si evaluare a acestei pregatin.

Calificarea profesionali pentru care unitatea de invi{imant este acreditati este Agricultor culturi de

camp si autorizati din anul gcolar 2026-2027 pentru calificarea Tehnician in cultura plantelor.

4 Elevii se pot inscrie la Scoala Profesionald Danefi in invitimantul profesional, certificat de

calificare nivel 4.

De asemenea, sistemul permite mobilitatea orizontald §i verticala intre parcursurile de invitare din
cadrul sistemului de educatie si formare profesionali.

Absolvirea invi{méntului profesional di posibilitatea absolventilor si se angajeze pe baza

competentelor dobandite §i certificate, dar §i posibilitatea continudrii studiilor in invajamantul liceal.

Scoala Profesionald Danefi functioneazi intr-o clidire proprie avind un corp de clidire destinat

procesului instuctiv-educativ, dupa cum urmeazi:

o Corp A - 13 Sali, din care :
- 6 de sli de clasa , din care 100% cu mobilier nou, tabla inteligenta;
- 2 cabinete de specialitate (1 fizici/chimie, 1 biologie);

- 1 laborator de agriculturi

- 1 laborator de informatica;
- 1 cabinet CEAC;

- 1 cabinet secretariat;

- 1 cabinet director;

- 1 cabinet administrator;

. 1 cabinet contabilitate,

® Corp B- 12 siili, din care:

- 6 sdli de class;


https://v3.camscanner.com/user/download

= 2 sali biblioteca;

= Cancelaria;

" 1 sald de sport;

- Cabinet educatie fizica si sport;

- Depozit lapte-corn.

Toati baza materiald de care dispune Scoala Profesionald Daneti in prezent este utilizata in vederea
realizdrii procesului instructiv - educativ, iar resursele financiare de care dispunem vor fi utilizate in urmatorii
ani pentru :

- imbunétitirea conditiilor necesare desfagurarii unui proces instructiv — educativ formativ, modern, atractiv,
eficient;

- procurarea in continuare a unor mijloace de invi{imant modeme;

- imbunitatirea bazei materiale;

- atragerea §i stimularea elevilor pentru a participa la olimpiade si concursuri scolare;

- cregterea prestigiului unitatii de inva{mant la nivel judefean, national §i internagional prin activitati de
parteneriat, inclusiv european.

o Biblioteca scolari cuprinde un numar de 22.214 volume dupa cum urmeaza:
Generalitati 502
Limba si literaturd romana 11.601
Limba si literaturd universald 6.113
Matematica 310
Fizica 205
Chimie 188
Biologie 512
Geografie 386
Istorie 410
Informatica 149
Socio — umane 266
Arti 221
Tehnice 1.351
Valoarea total a fondului de carte este de 41.216,17
Valoarea abonamentelor este de 391,98
Valoarea totald a fondului de bibliotecd este de 41.608,15

Biblioteca virtuald cuprinde link-uri, unde se giisesc suporturi de curs pe care elevii nostri le
pot accesa.
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CALIFICARI INVATAMANT LICEAL

Nr. DOMENIUL/ CALIFICARE AUTORIZARE/ PRIMA
ert. PROFESIONALA OMEN PROMOTIE SCREDITARE [OMEN
AGRICULTURA
Lucritor in cultura plantelor de
1. cAmp - 2009-2010 Legea nr. 87/2006
CALIFICARI PROFESIONALE ACREDITATE/AUTORIZATE
NIVEL 2 DE CALIFICARE PROFESIONALA
Nr. DOMENIUL/ CALIFICARE AUTORIZARE/ PRIMA i
crt. PROFESIONALA OMEN PROMOTIE it e
AGRICULTURA
1. Agricultor culturi de camp - 2012 -2013 Legea nr. 87/2006
CALIFICARI PROFESIONALE ACREDITATE/AUTORIZATE
NIVEL 3 DE CALIFICARE PROFESIONALA
Nr. DOMENIUL/CALIF l.éCRE AUTORIZARE/ PRIMA ACREDITARE/
crt. PROF!ES]ONALA OMEN PROMOTIE OME
AGRICULTURA
Nr.3685/19.04.2
1. Agricultor culturi de camp ) 2014-2015 021

I

SCOALA PROFESIONALA DANETI - SE VA PREOCUPA PERMANENT PENTRU

IMBUNATATIREA EDUCATIEI SI FORMARII CADRELOR DIDACTICE SI FORMATORILOR

Competenfele de bazd solicitate de o societate bazatd pe cunoastere sunt: utilizarea informaticii

(tehnologiei informatiei §i comunicdrii), cunoasterea limbilor strdine, cultura tehnologicd, cultura
antreprenoriald, competente sociale interactionare.

Cadrul didactic nu mai este un simplu executant al unor prescriptii sau retete, el devine factor activ al

procesului de invatdmant, invatd cu cei pe care i invat3, se perfectioneazi permanent pentru a putea duce la
bun sférsit sarcina ce i se incredinteaza.

Accesul la cunoastere este un aspect esential al unei societiti a cunoasterii. Preocuparea permanenti a

cadrelor didactice pentru propria formare §i dezvoltare profesionala este reflectatd de diversitatea §i numérul
de cursuri parcurse de cadrele didactice ce predau in gcoala.

SCOALA PROFESIONALA DANETI- PROMOTOR AL CALITATII SI PERFORMANTEI

sd monitorizeze §i si imbunitateascd permanent calitatea ofertei educationale.

SCOALA PROFESIONALA DANETI

Scoala implementeazi sistemul de asigurare a calititii in invatamant care permite scolii sd asigure,

- SCOALA PRIETENOASA

O preocupare permanenti a scolii este grija pentru felul in care aceasta ,,se arata” elevilor sai.

Siguranta si securitatea elevilor si personalului scolii sunt in permanent in atentia conducerii gcolii.

9
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SCOALA PROFESIONALA DANETI - SCOALA DEMOCRATICA

Deciziile ce se iau cu privire la tot ceea ce inseamna ,,viata scolii” sunt centrate pe consultarea §i
includerea unor largi categorii: elevi, personal administrativ, membri ai comunitaii.

Activititile educative, extracurriculare au un rol foarte important in dezvoltarea creativitatii,
emulatiei, a apetitului cognitiv §i in formarea personalitaii elevilor .

SCOALA PROFESIONALA DANETI - $COLARIZEAZA ELEVI

fn anul scolar 2025 — 2026 efectivele de elevi sunt distribuite in functie de
filierd/profil/domeniu/calificare profesionala, astfel:

Distributia efectivelor de elevi, din anul scolar curent, 2025 — 2026 in functie de
filiera, profil/ domeniu, specializare/calificare profesionala:

Nr. Nr.
Crt Nivel Filiera Profil / Domeniu Denumire specializare / calificare profesionald Numdr clase elevi
i i i IXP 1
1 Tehnologicd | AGRICULTURA EYRTE e 16
: Agricultor culturi de cimp XP 1 11
Profesional . - =
Agricultor culturi de cimp XIP 1 9

in anul scolar 2025 — 2026, in unitatea de invatamant sunt scolarizati 368 de elevi.

Personalul didactic al scolii numira 37 de cadre didactice, iar personalul didactic auxiliar si nedidactic
7 persoane.

Cultura organizationald a Scolii Profesionale Daneti este caracterizati printr-un ethos profesional
real Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fafd de
elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare. Din picate se intdlnesc §i cazuri (rare) de elitism profesional, individualism, competitie,
intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara si Regulamentul intern care face
referire atét la activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

fn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare se poate spune c& este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor instituiei gcolare; este un climat stimulativ care oferd
satisfactii, relaiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este flexibild, deschisa la nou si schimbare, valorizeazi si stimuleaza colaboratorii,
ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le
ofer o larga autonomie, 1i sprijina si evitd un control strict birocratic.

1.4. ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR 2024 - 2025

e Finalizarea dotarii cu mobilier nou;

e Innoirea fondului de carte;

e Realizarea prin finantare din venituri proprii a reparaiilor curente.

e Continuarea colaborarii cu agentul economic: SCDCPN DABULEN;
e Reamenajarea spaiilor scolare i dotarea cu dispozitive digitale;

o Desfasurarea activitiii didactice cu personal 100% calificat.
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1.5. CONTEXTUL EUROPEAN

Educatia si formarea profesionali din Rominia in perspectiva anului 2030:

Rezolufia Consiliului European privind un cadru strategic pentru cooperarea european in
domeniul educatiei §i formarii in perspectiva realizirii si dezvoltarii in continuare a spatiului European al
educatiei (2021-2030, evidentiazi:

-Contributia Cadrului strategic anterior pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formirii profesionale(Europa 2020) care a contribuit la promovarea invatirii reciproce in educatie si
formare- prin obiective strategice commune, prin instrumente i abordari comune de referinta, prin
informatii concrete si date de la toate agentiile europene si organizatiile internationale relevante, precum si
prin schimbul de bune practice §i invitarea reciproci derulate intre statele member ale UE si alte pérti
interesate §i a sprijinit punerea in aplicare a reformelor nationale in educatie si formare.

- Un cadru strategic actualizatde cooperare europeani in domeniul educatiei si formrii- respectind
pe deplin principiul subsidiaritatii i diversitatea sistemelor nationale d eeducatie ale statelor member,
precum si valorificAnd rezultatele cadrelor anterioare- va imbunitati aceasta cooperare in domenii
precum:coordonarea consolidate, inclusive la nivel politic, cresterea sinergiilor intre diferite politici care
contribuie la cregtrea economica si social si la tranzitia verde si cea digital, precum si comunicarea i
diseminarea consolidate a rezultatelor cu o perspectiva mai inovatoare si orientta spre viitor a sprijinului
pentru reformele din educatie.

S-a convenit ci o cooperare european in domeniul educatiei §i formarii pentru perioada pana in
20230 ar trebui stabilit3 in contextual unui cadru strategic care si cuprindi sistemele de educatie si
formare ca un intreg, intr-o perspectivi incluziva,holistica i incluzind invatarea pe tot parcursul vietii.
Principiul de bazi pe care se intemeiaza intregul cadru, s3 cuprinda predarea, formarea §i invitarea in toate
contextele i la toate nivelurile.

Prioritati strategice pentru anul 2030 sunt urmitoarele:

a. Psl: imbunititirea calitiitii, a echititii, a incluziunii §i a reusitei pentru toti in educatie §i
formare;
b. Ps2: imbunititirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru didactic;

c. Ps3: consolidrea invifimantului superior European;
d. Ps4: sustinerea tranzitiei verzi §i a tranzitieidigitale in §i prin educatie §i formare.

Aceste strategii §i initiative contribuie la crearea unor oportunititi mai bune pentru tineri, ajutindu-i

sé- 5i dezvolte abilitafi relevante pentru a-si gdisi locuri de munci stabile si bine platite in intreaga
Uniune Europeani.
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3. Pentru obiectivele strategice care vizeazi educatia si formarea profesionala, derivate din
cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare, comparativ,
evolutia indicatorilor in cazul Rominiei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Perioada de referin{i UE-28 RO UE

Indicatori Unitate
1 ! | 200 i
| 12005 | 9 [ 2010 (2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015 2020 2020

Rata de % 196 16,6 | 184 |17,5]1174 [17,3 |17,3 |17,3 12 113 10
QﬁrﬁSir; (18-24ani)
timpurie a
colii
Ponderea
absolventilor "
de % . 114 |16,8 [183 ]20,3|21,7 [22,9 |250 |256 38,7 26,7 40
tertiar
Procentul
persoanelor
cu vérsta de
15 ani cu
competente
scizute de
citire,
matematicd §i
stiinte
exacte
Participarea %
adultilor in 2 .
PV (25-64 ani)

Lty % |1scep3s |70 |17 |12 |708]701 |672 |62 |6t | 769

absolventilor | (20-34 | ISCED 34 |62,7 69,1 | 60,8 |[58,9]59,3 |550 |572 |59,8 70,9 82
(ISCED 3-6) i) ISCED 5-8 [ 84,7 (859 82,4 |813]79.0 |77,1 |742 |77.1 81,9

Rata de
ocupare %(20-64 ani) 63,6 63,5 | 64,8 |63,8/64,8 |64,7 |657 |66,0 70,1 70,0 75

Citire 40,4 373 38,7 19,7 15,0

%
(15
ani) | Matematica 47,0 40,8 39,9 22,1 15,0

Stiinte 41,4 373 38,5 23,5 15,0

1,6 1,5 | 1,2 1,4 112 1,8 L5 |13 10,7 10 15

4. Analizind evolutia indicatorilor privind educatia si formarea profesionala, comparativ cu
media europeani si fintele asumate de Roménia pentru 2020, rezulti urmitoarele constatiiri:

a.rata parasirii timpurii a gcolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste
media europeani de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasi, fara
un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2020;

b. ponderea absolventilor de invitimant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate
acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre

c. valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015,
tinta europeana de 40% pentru 2020.

d. impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui
semnificativ la informarea si congtientizarea abilitatilor native ale elevilor, atét de catre acestia, cét
si de citre familii §i cadre didactice;

e. Romania continui si se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in programul
PISA'®, in ciuda unui progres bun inregistrat la testarea din 2015 fatd de testarea din 2012 la
matematicd, rezultatele tinerilor romani, in varstd de 15 ani, indicd un procent foarte ridicat al celor
cu competente scizute, de 39,9%, in conditiile in care media europeand, in acelasi an, a fost de 22,1%.
fn 2015 se inregistreazi o crestere a ponderii tinerilor cu competente scazute la citire i la stiinte fata
de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din Roméania au un nivel scizut, fa{d de numai 19,7% cit este
media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Roménia au un nivel
scézut, fatd de numai 23,5% cat este media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul
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e

strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei §i formarii profesionale ET 2020
propusi la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica
si stiinte;

f. in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsi intre 20
si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescitoare dupa anul 2009, cu
o ugoard revenire in anul 2015. Tn cazul absolventilor de invaimant secundar superior ISCED 3-4,
rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fatd de 69,1% in 2009 si fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu
o ratd a ocupdrii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-
8, Romania se plaseazi cu peste 8 puncte procentuale sub media europeand, de 76,9% si departe de
tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

g. n ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in Roménia a
fost, in 2015, de 66% fata de media europeana de 70,1%, fird progrese semnificative in perioada
analizatd, in raport cu tinta de 70%, asumati la nivel national pentru anul 2020;

h. rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015, de 1,3
%, in scddere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeani de 10,7% si departe de tinta de 10%
propusd de Romania pentru 2020.

1.6. CONTEXTUL NATIONAL
Obiectivul national de politic4 privind educafia i ocuparea este: ,,0 Roménie mai social cu acces egal la
ocupare durabild, de calitate, la un system de educatie relevant pentru piata muncii, stimulative pentru invitarea pe
parcursul vietii, o societate bazati pe solidaritate si conditii de viata mai bune pentru toti cetatenii”.
Acest obiectiv cuprinde dou# obiective majore:
1) ,,Optimizarea sistemelor de educatie si formare pentru a rispunde cerintelor pietei muncii, concomitent cu
promovarea accesului egal la educatie §i stimularea invarii pe tot parcursul vietii."
2) ,, Consolidarea functionérii eficiente a pietei muncii si facilitarea accesului si a aprticiparii inclusive si egale la
ocupare de calitate si durabild pentru resursa de fortd de munca".

Directia de dezvoltare §i modernizare a sistemului de educatie din Romania:

A. ,Rominia Educati” este proiectul national de reformi in educatie initiat de
Administratia Prezidentiald, conceput ca o viziune pe termen lung (pani in 2030)
pentru modernizarea profundé a sistemului roménesc de educatie.

Viziunea ,,Roméania Educati”

Un sistem educational care:
e pune elevul §i profesorul in centru;
» asigurd echitate §i acces real la educatie pentru toti;
o formeazi competente relevante pentru secolul XXI;

o este adaptabil, predictibil §i de calitate;
* dezvoltd cetifeni autonomi, responsabili i capabili si contribuie la societate.

Obiective strategice majore:
1. Reducerea abandonului scolar
2. fmbunﬁtitirea calititii educatiei
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3. Reforma carierei didactice

4. Digitalizarea educatiei

5. Management scolar modern

6. Modernizarea invifimantului profesional si dual

7. Reformarea examenelor nationale

B. Programul Educatie si Ocupare (PEO) este un program national coordonat la nivel de
stat — autoritatea management este Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene.
Perioada de implementare este 2021-2027. Scopul este sé alinieze sistemul de
educatie si formare la cerinele pietei muncii, sd sprijine ocuparea fortei de munci si
sa ofere oportunititi echitabile de educatie si muncé pentru tofi.

PEO are urmitoarele obiective-cheie:

Modernizarea sistemului educational si de formare, astfel incat sd corespunda
cerintelor actuale si viitoare ale ple§e1 muncii. Sprijinirea ocupirii fortei de munca —
facilitarea accesului pe piafa muncii pentru tineri, persoanele inactive, someri, grupuri
vulnerabile sau dezavantajate.

Promovarea invitirii permanente — atét educatie formald, cét si formare profesionald

continu, recalificare, competente digitale / antreprenoriale.

Reducerea abandonului scolar si cresterea calitatii educatiei la toate nivelurile,
inclusiv prin sustinerea invatamantului profesional si tehnic (inclusiv dual, ucenicie
etc.).

Promovarea incluziunii si echitiitii — acces sporit la educatie §i munca pentru
grupurile vulnerabile sau dezavantajate.

C. Planul National de Redresare si Rezilienta, documentul prin care Romania
foloseste fondurile europene din Mecanismul de Redresare si Rezilienta (MRR)
pentru investitii si reforme majore,in domenii care creeaza locuri de munca si
crestere economica si care sunt necesare pentru tranzitia verde si cea digitala.

D. Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027 (SNOFM)
este documentul prin care Roménia stabileste directiile i mésurile pentru
imbunititirea pietei muncii, cresterea ocupdrii §i reducerea somajului in perioada
2021-2027, avand ca obiective principale:

1. Cresterea ratei de ocupare — in special pentru tineri, persoane peste 55 de ani, femei si
persoane cu dizabilitati;

2. Reducerea somajului prin mésuri active si sprijin personalizat;

3. Imbunititirea competentelor fortei de munci — adaptarea la nevoile economiei,
digitalizare, formare continua;

4. Combaterea excluziunii de pe piata muncii — sprijin pentru persoane vulnerabile;

5. Modernizarea serviciilor publice de ocupare (ANOFM) — digitalizare, eficientizare,
consiliere mai buni;
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Directii strategice majore:
1. Promovarea ocupirii de calitate
e Sprijinirea locurilor de munci stabile si a muncii decente.
o Incurajarea flexicuritatii (echilibrul intre flexibilitate §i protectie).
o Reducerea muncii la negru.

2. Formare profesionali si invitare pe tot parcursul vietii

o Programe de recalificare pentru sectoarele emergente.
o Consolidarea invatamantului profesional si tehnic (VET).
o Competente digitale pentru angajati si someri.

3. Insertia tinerilor pe piata muncii
« Programe dedicate NEETs (tineri care nu sunt angajafi §i nu urmeaza studii).
o Stimulente pentru angajatori.
» Extinderea uceniciei si stagiilor.
4. Integrarea persoanelor vulnerabile
o Persoane cu dizabilititi, romi, someri de lunga duratd, locuitori ai zonelor rurale.
 Servicii integrate: ocupare, educatie, sprijin social.
o Programe locale personalizate.

S. Mobilitate si migratie profesionala

e Sprijin pentru mobilitate internd si externa.
o Repatrierea fortei de munci din diaspora prin stimulente §i programe dedicate.

6. imbunititirea functionirii institutiilor
e Modernizare ANOFM si digitalizarea serviciilor.

e Parteneriat cu mediul privat, sindicate, ONG-uri.
¢ Monitorizarea si evaluarea continud a masurilor.

Strategia este susfinuta in principal prin:

e Fondul Social European Plus (FSE+ 2021-2027)

e Bugetul national

o Programe europene suplimentare (PNRR in unele componente legate de piata muncii),
avand ca rezultate agteptate:

o Cresterea ocupdrii pand la un nivel apropiat de media UE.

e Reducerea decalajelor regionale.

o O forfi de munci mai calificati si adaptaté noilor tehnologii.
o Cresterea incluziunii sociale §i economice.
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1.7. OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE $I LOCALE
OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

Planul Local de Actiune pentru invatimant (PLAI) 2016 — in perspectiva 2025 identifica urmitoarele
prioritati si obiective regionale si locale:

PRIORITATEA 1 : O Europi mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economicd si
sprijinirea intreprinderilor mici i mijlocii;

Obiectiv 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiali la nevoile de calificare
identificate, pe domenii i calificari
Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la

nevoile unei economii in schimbare A
Obiectivul 1.4. : Diversificarea serviciilor de formare profesionali oferite prin scolile din IPT

PRIORITATEA 2 : O Europi mai verde, fiird emisii de carbon, prin punerea in aplicare a Acordului de
la Paris si investitii in tranzitia energeticd. Energia din surse regenerabile si combaterea schimbdrilor
climatice;

Obiectivul 2.1. : Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din irT

PRIORITATEA 3 : O Europd mai conectatd, cu retele strategice de transport si digitale;

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT

PRIORITATEA 4 : O Europd mai social pentru realizarea pilonului European al drepturilor sociale si
sprijinirea calitdtii locurilor de muncd, a invatamantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a
accesului egal la sistemul de sdndtate

Obiectivul 4.1. : Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si sanitate si
ocuparea unui loc de munci

PRIORITATEA 5 : O Europd mai apropiatd de cetitenii sdi, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local §i a dezvoltdrii urbane durabile in UE

Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin irT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

1.8. PRIORITATI SI OBIECTIVE ALE S$colii Profesionale Daneti

PRIORITATEA 1: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionali a elevilor,
imbundtitirea tranzifiei de la invitimdntul profesional la cel liceal.

Obiectiv: Promovarea asigurdrii de sanse egale, sporirea accesului la educatie, masuri antibullying.
Reducerea absenteismului. Cresterea performantei elevilor, masurabild in rezultatele obtinute la examenele nationale.

Tinte:
e Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de certificare a competentelor de nivel 3 cu 3 % fata de 2024;
Sciderea ratei de abandon pe an fata de 2024, masuri antibullying;

L]
e Promovarea principiilor asigurdrii de sanse egale de citre personalul scolii fafd de 2024;
e Reducerea ratei de abandon in clasele terminale de inviimant profesional, de la valoarea de referinti de 6,5% la
tinta finala de 3,5%;
PRIORITATEA 2: Aplicarea principiilor calititii in programul de formare al scolii
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Obiectiv 1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalité{i a calitatii la nivelul intregului personal al
scolii
Tinte:
e Servicii de calitate oferite de gcoald
Formarea continui a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitatii in educatie si flexibilitatii in

formare profesionala.
Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ (modernizarea salilor de curs).

(1 Atragerea de resurse extrabugetare prin implicarea in proiecte Erasmus+.
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PRIORITATEA 3: Consilierea elevilor in luarea deciziei privind cariera, corelind aspiratiile personale cu
nevoile pietei fortei de munca

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera.

Tinta:
e Cresterea numdrului absolventilor specializati/calificati in 20230 cu minim 10% fata de 2024.
e Reducerea abandonului scolar cu 3% in 2026 fata de nivelul anului 2024.

PRIOTATEA 4: Dezvoltarea activitdtilor Comisiei de marketing educational.

Obiectiv 1 : Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerinfele pietei muncii.
Tinte:

o Cresterea numaului de adulfi inclusi in procesul de formare

e Cresterea numirului de cursuri de conversie profesionala , perfectionare si specializare la care scoala este
autorizatd ca furnizor de formare profesionala.

e Strategii de diversificare prin care scoala fsi ldrgeste aria de activitéfi intr-un domeniu foarte apropiat de cel
existent al scolii.

PRIORITATEA 5: Participarea agentilor economici, in procesul educativ, de formare profesionald

Obiectiv 1 : Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritafilor locale in
formarea profesionald a elevilor

Tinta:

e Cresterea numarului de adulti ce apeleazi la serviciile de formare profesionald, in vederea asigurdrii flexibilitatii
foriei de munca cu 30 % in 2030 fatd de 2024

PRIORITATEA 6: Participarea resurselor umane la programe de formare continua.

Obiectiv 1: Dezvoltarea unor programe modeme de formare continua pentru dezvoltarea resurselor umane.
Tinte:

e Mentinerea scolii ca furnizor de formare a adultilor in domeniul Agriculturd,profilul Tehnician in agriculturd in
parteneriat cu agentii economici.

PRIORITATEA 7: Dezvoltarea parteneriatelor educationale, nationale 5i internationale.

Obiectiv 1: Implicarea in activitdti de cooperare europeand i dezvoltarea de parteneriate cu scoli din
{ari europene.

Tinta:
e Cresterea cu 20% a numarului de proiecte aprobate pana in anul 2027, fati de 2024.

18


https://v3.camscanner.com/user/download

PARTEA all-a
ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. DATE DEMOGRAFICE

Referitor la influentele aspectelor demografice asupra educatiei i formérii profesionale la nivelul
Jjudetului Dolj, se pot face urmitoarele aprecieri:

Analiza demografica evidentiaza un declin general al populatiei, cu deosebire la nivelul grupelor tinere
de vérstd, concomitent cu un proces accentuat de imbitranire. De asemenea, se remarca ponderea populafiei
din mediul rural si o diversitate etnicd nesemnificativa.

Proiectia populatiei scolare din Roménia la orizontul anului 2060 aratd o scddere drastica la toate
categoriile de varsta scolara si in toate judetele regiunii. In perspectiva anului 2030, cea mai puternica scidere
a populatiei scolare, la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud — Vest, se va inregistra la grupa de vérst 6-1 0 ani,
de la 124.285 persoane in anul gcolar 2014 - 2015, 1a 90.063 persoane in anul 2030, ceea ce reprezintd o scidere
cu 27,5%, mult mai accentuate decat media la nivel national care este estimati la 19,8% in ceea ce priveste
populatia rezidenta scolara in vérsti de 0 — 23 ani, proiectiile la nivelul judefului Dolj pentru anii 2030 §i 2060,
fatd anul 2015, arati o scidere semnificativa atét pentru sexul
Masculine, cét si pentru sexul feminin, posibilele modificari in 2060 fiind de -54,6% faté de anul 2015.

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAF ICA.
IMPLICATII PENTRU IPT

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educafiei i formarii
profesionale, apreciem urmétoarele:

Sciiderile inregistrate, dar si cele prognozate pentru populatia din grupele de varsti gcolard, la
orizontul anului 2030, impun optimizarea ofertei de formare profesionali initiald prin:

>

Concentrarea pregitirii in scoli cu potential din punct de vedere al resurselor materiale i umane din

judet.

> - - L N
Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionali initiald pentru scoli apropiate;

» Asigurarea concordantei intre oferta de formare profesionali initiala si nevoile locale si regionale;

>

_ Structurarea ofertei educationale in formarea iniiald pe doua directii 5i anume: calitatea formarii
grofesmnale si integrarea absolventilor pe piata muncii.

Utilizarea eficient a resurselor umane §i materiale in cadrul retelelor de scoli.

Asigurarea accesului la formarea initiald a elevilor din mediul rural prin adaptarea refelei scolare si
prin adoptarea unor misuri eficiente in vederea egalitatii sanselor; dezvoltarea transportului scolar astfel incat
sa raspundi cerintelor de deplasare a elevilor din localitatea de domiciliu la scolile care le pot oferi cele mai
bune conditii de pregatire.

.. Dezvoltarea fpa_rteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei pregétiri de calitate certificata
prin insertia socioprofesionald a absolventilor.

Cresterea numirului populatiei cu varsta de peste 65 ani va conduce la sporirea nevoilor asistentei
sociale si medicale, inviimantului revenindu-i rolul de promotor al ofertei de formare atét prin planurile de
scolarizare cat si prin curriculum adaptat.

Compensarea diminudrii populatiei scolare poate fi realizatd de fcoli rin oferta de formare continua
care si raspunda nevoilor de formare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 24- 64 ani.
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Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniung Europeani, in conditiile noului statut al Romaniei
de stat membru al UE, are ca efecte, datoritd migrafiel externe, un important deficit de forfa de munca.
Fenomenul este deja sesizat in Regiunea Sud Vest Oltenia in agricultura si servicii.

Din analiza demografica apar urmatoarele implicaii pentru iPT:

- Sciderile prognozate pentru populatia din grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani si 15-
24 ani impun optimizarea ofertei de formare profesionald iniiala prin:

- Concentrarea pregatirii in gcoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului local
si zonal de dezvoltare socio-economicd;

- Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiala pentru scoli
apropiate;

= Diversificarea ofertelor de formare profesional initiala a scolilor pentru a acoperi nevoile
locale si regionale;

— Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficienta a resurselor si
acoperirea teritoriala a nevoilor de educatie si formare profesionala inifiald;

- Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unititile scolare vor trebui si pund accent pe
calitate in formarea profesionald, certificatd prin insertia socio-profesionali a absolventilor. In acest
context, este necesard dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei pregétiri in
concordanti cu nevoile acestora.

— Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsi intre 0-14 ani din mediul rural fatd de
cea din mediul urban (cu aproape 6%) ridica problema adaptirii retelei scolare de formare profesionald
initiali si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la
educatie si formare profesionald, cu asigurarea egalititii sanselor. Oferta de formare profesionala initiald a
scolilor va trebui sa sustina valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.

- Cresterea previzionati a populatiei cu varsta de 65 de ani si peste, apreciem ci va conduce
la sporirea nevoilor din domeniul asistentei sociale si medicale, invi{imantul fiind chemat si rispund prin
oferta de formare la aceasti realitate, atat prin planurile de scolarizare cat §i prin curriculum adaptat;

- Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 24- 64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de
formare continud. Acest fapt reprezintd o importantd oportunitate pentru unititile scolare interesate in
compensarea diminudrii populafiei gcolare.

- Diversitatea etnicd caracteristici judetului impune solutii pentru asigurarea accesului la
educatie si formare profesional si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru populatia rroma.

- Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune European, in conditiile noului statut al Romaéniei
de stat membru al UE, are ca efecte, datoritd migratiei externe, un important deficit de forta de munca.
Fenomenul este deja sesizat in Regiunea Sud Vest Oltenia in agriculturd, servicii i constructii.

2.1.2. PROFILUL ECONOMIC AL JUDETULUI

Structura previzionati a produsului intern brut pe categorii de resurse arata ca la nivelul Regiunii Sud
— Vest Oltenia se vor produce semnificative mutatii in aportul adus de sectoarele economice la formarea PIB
regional. Astfel, se previzioneazi ca agricultura sa isi diminueze aportul la formarea PIB regional de la
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11,1% in 2016 la 7,4%, menfindndu-se fnsd peste media nationald (5,7%). De asemenca, constructiile vor
inregistra o crestere a contributiei la formarea PIB regional de al 6,9% ciit se inregistreaza in 2016 1a 11,3% in
anul 2011. Sectorul serviciilor va avea o pondere in PIB regional cu 2,2 puncte procentuale mai mare in 2022
fata de 2016.

Tabelul 3.4. Structura produsului intern brut pe categorii de resurse

Regiunca Sud - Vest ‘T'otal RomAnia
2016] 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 20161 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Agricultura 11,1 | 104 8,5 8,4 8,1 7.8 74 8,4 78 0,0 0,5 0,) 0,1 5,7
Constructii 06,9 1.5 9:3 10,3 10,9 11.3 11,3 6,4 74 Y, 10,0 10,06 10,9 10,9
Servicii 46,3 | 46,5 48,1 47,5 474 47,8 48,5 48,8 | 48,8 49,0 49,00 489 49,5 50,0
Total taxc 11,8 | 12,1 11,5 11,1 10,6 10,2 9,8 1,7 | 11,7 11,1 10,7 10,2 9,4 9,5

Sursa datelor: Comisia nationald de prognoza, Studiul “Proiectia principalilor indicatori economico —
sociali in profil teritorial pana in 2022”

Plecand de la acest studiu din analiza profilului economic al judefului decurg urmitoarele concluzii:
- Constructiile inregistreazii o dinamici pozitivii pe perioada 2016 — 2022. Ponderea construciilor
este in 2016 superioari mediei nationale (la nivel judetean aportul constructiilor este in 2016 de 9,3% la
formarea VAB regional. Starea infrastructurii de transport si utilitifi a judefului §i regiunii arati ci
pentru acest sector existi mari oportunititi de dezvoltare.

Din analiza economica apar urmétoarele implicatii pentru {PT
. Adaptarea ofertei de formare profesionala initiala la tendintele de dezvoltare economica.

Din analiza profilului economic al judefului se poate aprecia ci domeniile de formare profesionali
initiald prioritare sunt: comert, constructii, mecanica, agricultura.
- Adaptarea confinuturilor invétarii la schimbérile tehnologice si organizationale produse
de investitiile strdine gi la cerintele specifice ale IMM-urilor

Principalele directii de actiune sunt: :

s Adaptiri ale curriculum-ului in dezvoltare locali realizate in parteneriat cu agentii
economici;
- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de
desfisurare a instruirii practice si dezvoltarea formirii continue a cadrelor didactice prin stagii la agenti
economici;
= Asigurarea indeplinirii standardelor de pregitire profesionald prin implementarea
sistemului de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionali;
- Asigurarea unei pregitiri de bazi largi cu competente tehnice generale solide;
- Promovarea invitarii pe parcursul intregii vieti.

in 2016, Institutul National de Cercetare Stiintifici in domeniul Muncii si Protectiei Sociale INCSMPS)
a realizat in cadrul Programului Phare TVET o proiectie pe termen lung (2022) a cererii si ofertei estimate la
nivel regional, in trei scenarii de prognoza.

Scenariul mediu prevede pentru 2016 (fata de 2022):

- Diminuare a cererii in: agriculturd, administratie publica §i aparare, invitimant

- Cregsteri ale cererii in: industria prelucritoare, constructii si in majoritatea serviciilor:
comert, restaurante, transporturi, depozitare, comunicatii, tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii
prestate in principal firmelor.
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Analizele si prognozele privind evolutia pieei muncii contureaza realitatea “durd” a unei piete a muncii
marcate de somaj structural pe termen lung. Fatd de aceasta, sansele absolventilor pe piata muncii sunt
conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative pentru care trebuie si se bata:

sa ocupe noile locuri de munca care vor fi create prin cregterea economici;
sd inlocuiasca pe cei ce se pensioneaza (cererea inlocuita);
s4 ia locul celor mai slab calificati, impingi in yomaj sau spre alte ocupatii (cerere

substituitd);

sa-si creeze propriul loc de munca.

Tinte pentru oferta de formare profesionali inifiald

Domeniul pregitirii de bazi/ Profilul Tinte propuse pentru oferta de formare
2016* (%) in perspectivi 2022
1.Mecanica 21-25
2.Electromecanici 2
3.Electronici §i automatiziri 37
4.Chimie industriald 053
5.Materiale de constructii o1
6.Electric ¥
7.Constructii, instalatii si lucréiri publice 85115
8.Agricultura 15
9.Silvicultura 0515
10.Comert 9-12
11.Turism si alimentatie 1213
12.Industrie alimentard 16
13.Fabricarea produselor din lemn 1525
14.Industria textild si pieldrie >3
15.Tehnici poligrafice 0-1
16.Estetica si igiena corpului omenesc 0515
17. Protectia mediului 2,535
18. Economic 69
19. Productie media 0-1
TOTAL 100
- profilul tehnic 345
- profilul servicii 31
- profilul resurse naturale si protectia mediului 14.5
TOTAL 100

Din punct de vedere al evolutiei se constata ci la invatdmantul profesional in judeful Dolj tendinta

este de sciadere a numirului de elevi ce revine la cadru didactic.

Se impune analiza scolarizarii pe unitdti de invatdmant §i adoptarea unor masuri de eficientizare a
utilizdrii resurselor umane prin concentrarea formdrii profesionale initiale, in special la invatamantul
profesional, in scoli viabile, cu bazine de recrutare mai largi si facilitarea accesului elevilor la aceste unitati

scolare

Rata neti de cuprindere in educatie este ceva mai mica in regiune dect la nivel national, la toate

nivelurile de educatie cu exceptia invitdmantului secundar superior si celui prescolar . In ciuda unei tendinte
de crestere a ratei nete de cuprindere in invi{imantul secundar superior, valorile inregistrate sugereazi un
decalaj semnificativ fatd de benchmark-ul UE pentru 2016 (cel putin 85 % dintre cei in varsti de 22 de ani sa

fi absolvit cel putin invatdmantul secundar superior).
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Gradul de cuprindere in educatie in regiune se situeaza sub cele calculate la nivel nafional, pentru
tonte grupele de virsta, cu exceptia grupei de varsta prescolard — cu decalaje mari pe medii rezidentiale. Pentru
grupa 15-18 ani, gradul de cuprindere in educatie este mai scdzut decét la nivel nafional in judetele cu pondere
mare a populaiei rurale si mai ridicat in cele cu grad mai mare de urbanizare.

Concluziile privind rata neta si gradul de cuprindere in educatie conduc la recomandarea adoptérii unor
misuri de cregtere a accesului la educatie pentru elevii din mediul rural.

ANALIZA SWOT LA NIVEL REGIONAL

Puncte tari Puncte slabe
- existenta unei reele de invatamant tehnic si - reteaua unitatilor scolare TVET nu este suficient
profesional la nivel regional (mai ales in mediul
urban) adaptati la cerintele manifestate pe piafa muncii;
acoperitoare pentru toate domeniile si sectoarele | - reteaua unitatilor scolare IPT din mediul rural nul

economice, calificéri profesionale appreciate de

elevi gi care sunt in concordanta cu cerintele de pe
piata muncii la nivel local: mecanic auto, mecanic
agricol, bucétar,cofetar-patiser, horticultor; raspunde in suficientd masurd nevoilor elevilor, mai

- cadre didactice calificate cu experientd didacticd;| cu seama pentru nivelul 3 de calificare;
- existenta parteneriatului cu agentii economici

privind - lipsa personalului calificat  pentru activitati de
practica elevilor, la nivel regional (CR) si la nivel

judetean( CLDPS); orientare si consiliere profesionala;

- generalizarea sistemului de asigurare a calititii in

unitétile scolare, - insuficienta pregitire a profesorilor pentru invatarea
- dotare cu tehnica de calcul in toate grupurile

scolare centrati pe elev;

- existenfa §i functionarea in scoli a centrelor

de - lipsa unei activitdfi structurate si permanente
documentare i informare; privind informarea si consilierea profesionald a

- existenta transportului scolar; - insuficienta pregitire a elevilor in vederea formarii

- existenta a 28 de unitéi de invagamant IPT
beneficiare a Programului multiannual TVET
(dezvoltare institufionald , reabilitare §i dotare cu
echipamente didactice); competentelor generale (comunicare, lucru in echipa,
- Derularea de programe cu finanfare POS-DRU; | de muncs;

- instruirea practica efectuata cu grupe mari de elevi;
- conditii neadecvate de efectuare a practicii in
cadrul agentilor economici din mediul rural;

- starea infrastructurii retelei scolare din IPT;

- lipsa dotirilor specifice (materiale didactice,

echipamente, auxiliare curriculare, etc.) in raport cu
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standardele UE;

- accesul limitat al populatiei scolare din mediul rural
la forme de inva{amant profesional i tehnic;

- capacitatea de absorbtie redusd a sistemului de]
invatdmant TVET din mediul rural in raport cu
numarul absolventilor de 8 clase;

- existenta unor zone greu accesibile si cu invatimant
{PT slab dezvoltat;

- utilizarea redusa a soft-ului educational;

- sistemul de evaluare si perfectionare a cadrelor
didactice nu rispunde integral cerintelor introduse de
noua structuri curriculara;,

- competentele manageriale ale directorilor si sefilor
de catedri nu raspund nevoilor de exercitare a unui
management strategic si dezvoltdrii culturii
parteneriatului;

- educatia antreprenoriald insuficient dezvoltati;

- sistemul de evaluare institutionald a unitatilor
scolare este deficitar;

- insuficienta experienta si expertiza a scolilor pentru
formarea adultilor, mai ales in meserii care nu pot fi
acoperite prin formarea initiala.

Oportunititi Amenintiri
- Cresterea numérului de unitati locale active la nivelul | Scaderea semnificativa a populatiei totale,
majoritétii sectoarelor economice din regiune; determinate, in principal de manifestarea superioara a
mortalititii, comparatic cu natalitatea §i generarea unui
- Conditii favorabile dezvoltarii agricole la nivel spor natural negatic, precum si de fenomenul migrator
superior in zon; Lal populatiei ctre alte zone;

- Sciderea accentuata a populatiei pentru grupa
- Infrastructura educationald se poate dezvolta prinide varsti 0-14 ani;

proiectele POR, PNDR,PNRR; - Migratia in crestere in afara regiunii si a tarii
pvand ca effect reducerea populatiei de varsti scolard,
- Dezvoltarea resurselor umane prin dezvoltarea |- Participarea scazuti a fortei d emuncd in
de programe d eformare in parteneriat cu universitatile programe de formare continua in contrast cu nevoia tot
din regiune. mai mare d eformare a adultilor.
2.1.3. PIATA MUNCII

In acest capitolul se urmireste determinarea cererii previzionate a pietei muncii la orizontul anului
2023 in scopul furnizirii cétre sistemul IPT a informatiilor necesare pentru anticiparea nevoilor de formare
profesionali. In acest scop sunt utilizate informatiile furnizate de analiza unui set de indicatori statistici ai
pietei muncii din surse statistice oficiale si din surse administrative pentru evidentierea tendintelor alaturi
de informatiile furnizate de studii previzionale privind piata muncii.
in analiza pietei muncii sunt folosite doud serii de date statistice: Balanta fortei de munci (BFM) si Ancheta
privind forfa de munc in gospodarii (AMIGO). Valorile indicatorilor statistici din cele doui serii de date nu
sunt identice datoritd metodelor de calcul i a metodologilor diferite. Utilizarea in analiza pietei muncii a
ambelor serii este justificatd de nivelul diferit al informatiilor. Astfel, BFM permite compararea datelor la nivel
regional si judetean, iar AMIGO permite compararea datelor intre regiuni si cu statistica europeana.

Analiza pietei muncii de la nivel judetean pune in evidentd o scidere a populatiei active civile in
perioada 2000-2013 (reducere cu 11,2%, respectiv cu 26,2 mii persoane). Populatia activi de sex masculin a
depdsit numeric populatia activi civild de sex feminin de-a lungul intregii perioade analizate. in anul 2013,
resursele de muncé din judetul Dolj reprezentau 16,1% (296,8 mii de persoane) din resursele de munca totale
din regiunea Sud-Vest, comparativ cu 16,1% (289,3 mii persoane) in anul 2000. Pan in anul 2005, resursele
de munci au inregistrat o tendinta de crestere, dupi care au avut o evolutie fluctuants, cu scideri §i cresteri
relative. in anul 2013, rata de activitate a resurselor de munca din judetul Dolj a fost de 64,7%, mai mare cu
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6,3 pp. decat rata de activitate de la nivelul intregii regiuni, in anul 2000, rata de activitate a resurselor de
munci a fost de 74,7%, cu 6,1 pp. mai mare dechit cea a Intregii regiuni.

Evolutia ratei de activitate a resurselor de muncd a fost de reducere pind in anul 2004, dupi care a urmat
o perioadd relativ stafionard, in care rata de activitate a resurselor de munci a fost aproape constantd, oscilind
in jurul unei medii de 64,2%.

Din totalul populatiei stabile de 10 ani gi peste, 52,1% au nivel scizut de educatie (primar, gimnazial sau
fara scoala absolvitd), 38,9% nivel mediu (postliceal, liceal, profesional sau tehnic de maigtri) $i 9,0% nivel
superior. La 20 octombrie 2011 erau 6817 persoane analfabelte.

Evolufia numdrului de gsomeri din judeful Dolj reflectd situatia macroeconomicd: in perioada
premergitoare crizei economice, numdarul gomerilor a scizut, dupi care a crescut brusc in anii 2009 §i 2010,
incepand cu anul 2011, perioadele de scidere au alternat cu cele de cregtere.,

fn anul 2013, rata somajului in judetul Dolj a fost de 8,6%, mai mare cu 1,9 pp. dect cea de la nivelul
regiunii Sud-Est. in anul 2010, rata somajului in judejul Dolj era de 12,7%, la o diferenfd cu 1,3 pp. fafd de
rata somajului de la nivelul regiunii. Anul 2007 reprezint4 anul cu cel mai mic nivel al ratei gomajului, iar 2010
anul cu cea mai mare valoare a ratei yomajului. Explicatia acestei situaii o
reprezintd declansarea crizei economice. Anii care au urmat crizei s-au caracterizat printr-o alternare a
cresterilor si reducerilor ratei gomajului, fird o tendingi clara de evolutie.

in judetul Dolj, populatia ocupati civild totali a crescut in perioada 2005-2007 dupa care, pe fondul
reducerii activitatii economice determinate de criz, populatia ocupati s-a redus continuu pana in 2009 cénd a
inregistrat o valoare minima. fn anul 2013, efectivul populafiei ocupate reprezenta 17,5% din populaia ocupati
in regiunea Sud-Vest, la fel ca in anul 2005. Din punct de vedere al structurii, in anul 2013, ponderea populaiei
ocupate de sex masculin era mai mare cu 4,1 pp. in defavoarea ponderii populatiei ocupate de sex feminin. in
perioada 2008-2013, efectivul populatiei ocupate totale s-a redus semnificativ in cazul activitatilor: Industrie
prelucritoare, Administratie publica si apdrare, dar §i in Sanitate si asistentd sociala. Pe de alta parte, s-a
inregistrat o crestere a efectivului populatiei ocupate in activita{i din transporturi §i depozitare si hoteluri si
restaurante.

Efectivul salariatilor la sfarsitul anului 2013 reprezenta 15,3% din numarul total al salariafilor din
regiune. Perioada 2005-2013 este marcati de trei intervale: o perioada de crestere (2005- 2007), urmati de
scadere pana in anul 2010, continuati cu o revigorare a numarului de salariati la nivel judetean (2011-2013).

Pe misura ce scade nivelul de educatie al salariatilor creste si gradul de constientizare al angajatorilor
cu privire la importanta actualizirii permanente a setului de cunostinte §i competente teoretice §i practice
detinute de proprii salariati. Competente comune/transferabile sunt identificate ca generand nevoie de formare
cu precidere pentru absolventii cu studii medii si cu studii superioare. La nivel local competentele TIC au un
rol marginal atat in procesul de recrutare cét si in cel de formare profesionala continua.

Ponderea absolventilor promotiei 2014 in judeful Dolj inregistreaza o valoare inferioara celor de la nivel
national si regional (0,7%), ceea ce subliniaza cererea scdzutd pentru aceastd categorie de fortd de munci la

nivel local.
Ponderile populatiei ocupate civile pe activitéti ale economiei nationale au inregistrat cregteri in

perioada 2008-2014 la nivelul judetului Dolj in urmitoarele activitati: Agriculturd, silviculturd si pescuit,
salubritate. gestionarea degeurilor, activitdfi de decontaminare, comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor, informatii gi comunicatii, activitafi profesionale, stiintifice §i tehnice,
activititi de servicii administrative gi activitati de servicii suport.

in2014, pe sectoare mari de activitate, la nivelul regiunii, se detageaza serviciile, urmate de agricultura
industrie si constructii.

in situatia judetului Dolj, structura populatiei ocupate civile in anul 2014 ne sugereazi urmatoarele
concluzii pe sectoare de activitate:

in agriculturd, 41,1%;
v

in industrie, 21,5%;
v

in constructii, 4,4%;
v

in cazul serviciilor, 32,9%.

La sfarsitul anului 2015 in evidenele AJOFM din Regiunea Sud Vest erau inregistrati 68896 someri, faja
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Structura locurilor de munc# vacante pe activitii{i ale economiei nationale4 in anul 2015, la nivelul regiunii
Sud - Vest, araté ci activitifile cu cele mai mari valori sunt: industria prelucritoare, comert cu ridicata si cu
aminuntul; repararea autovehiculelor §i motocicletelor, transport gi depozitare. in perioada 2008-2015, la nivel
regional, au finregistrat cresteri ale numd#rului de locuri de muncd vacante distribufia apei, salubritate,
gestionarea deseurilor, activitd{i de decontaminare, comer{ cu ridicata §i cu amanuntul; repararea
autovehiculelor §i motocicletelor, transport §i depozitare, informatii gi comunicatii.

Impactul invitiméntului professional gi tehnic asupra gomajului

Poate fi evaluat prin stabilirea unor corelatii in timp intre rata de insertie profesionali, respective rata
somajului absolventilor si rata totald a gomajului.

Rata ridicatd a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani, §i ponderea ridicata a acestora in
numdrul totl al somerilor, sugereazi o problem serioas a sistemului de pregitire An raport cu finalitatile
obtinute in plan ocupational. Din acest motiv, se retine ca un prim indicator de impact, care poate fi masurat
pe baza datelor statistice disponibile, somajul tinerilor din grupa 15-24 de ani, cu rezerva ca acesta nu este
diferentiat pentru absolventii IPT. Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca (AJOFM) pot oferi date anuale
valoroase despre absolventii inregistarti in baza de date ca someri. Se recomanda colaborarea intre ministere
in vederea structurdrii a bazei de date a AJOFM pentru evidentierea diferentiatd a absolventilor de {PT pe

calificéri si niveluri d ecalificare, adaptat noilor trasee §i finalitéti ale sistemului de ducatie §i formare
profesionala.

solvire, cunoscénd si cea mai mare crestere.
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la nivel regional

Concluzii din previziunile privind cererea si oferta pe termen lun

in scenariul moderat, grupele ocupationale pentru care se previzioneazi ugoare cresteri ale locurilor
de munci disponibile ar fi Tehnicieni in domeniul fizicii i tehnicii, Operatori la instalatiile fixe gi lucratori
asimilati. Se mentine aproximativ constant numirul de locuri de munci disponibile destinate Operatorilor la
masini, utilaje §i asamblorilor de magini, echipamente gi alte produse. Evoluii care conduc spre valori negative
care sugereazi pierderi de locuri de munci in economia regiunii par sii afecteze grupele Agricultori si lucratori
calificati in agriculturd, Modele, manechine §i vanzitori in magazine si piefe, Lucratori in servicii personale si
de protectie, Functionari in servicii cu publicul. Pentru celelalte grupele ocupationale se profileazi locuri de
munci disponibile in cea mai mare parte a intervalului de prognoz, in tendin{d descrescatoare insa.

Implicatiile pentru {PT

_Rata somajulyi peste media la nivel national, jomajul ridicat al tinerilor §i jomajul de lungd durati -
obliga sistemul de IPJI2 la:
n

anticiparea nevoilor de calificare §i adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;

-
actiuni sistematice de informare, orientare §i consiliere a elevilor;

_ abordarea integratd a formdrii profesionale initiale si continue, din perspectiva invéarii pe parcursul
intregii vieti;
| }
. implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind
oferirea unei noi calificari tinerilor care nu gi-au gasit un loc de muncé dupd absolvirea scolii;

m

_ parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncd, autoritati §i alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanentd a
managementului scolar.

Participarea sciizuti a fortei de munci in programe de formare continui - in contrast cu nevoile de
formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, gomeri), decurgand din mobilitatea ocupationala accentuata
de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare §i adecvare competentelor la cerintele in
schimbare la locul de munci, etc. - oferd scolilor oportunitatea unei implicérii active ca furnizori de formare

pentru adulti, avand in vedere:

u
.. _cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la
schimbdrile tehnologice si organizationale din intreprinderi;

adecvarea calific#rii cu locul de muncy;

reconversia profesional in functie de nevoile pietei muncii;

u
recunoagterea si valorificarea in experientei profesionale §i a competentelor dobandite pe cale formala si

informali;
n

. diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor {inté: ex. programe de formare la
distantd, consultantd, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele §i prognozele privind evolutia cererii §i ofertei de
forti de munci - trebuiesc avute in vedere pentru:

| |
Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile decizionale:

regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS);
n
Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare §i nevoile de calificare;

[ ]
Planurile de scolarizare trebuie si reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in crestere in

constructii, calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului
de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agriculturd §i dezvoltarea rurala.

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fatia de urban - obligd la:

n - . . . - S, w v A - A .
Masuri sistemice pentru cresterea generald a calitatii invatamantului rural;
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-
Asigurarea accesului egal la educatie Tn conditii de calitate;

n
Misuri de sprijin Fentru continuarea studiilor de cétre elevii din mediul rural §i din categorii

defavorizate economic §i socia

Adaptarea ofertei de formare profesionali inifialii la nevoile anticipate ale piefei muncii corelata
cu validarea periodici a datelor din studiile previzionale pe baza datelor curente din surse oficiale i
administrative.

Indicatori de context

Contextul national

In Romania, formarea profesional in contexte de invatare formale este asigurata prin doua sisteme
complementare: sistemul de formare profesional3 initiala §i sistemul de formare profesionald continua. Prin
formarea profesional initiala, resursele umane dobandesc in primul rind educatie, adica competente cheie
precum si o calificare care permite obtinerea unui prim loc de munci si apoi, prin formarea profesionald
continud, se actioneazi pentru: actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregitirii profesionale in
ocupatia de bazi, precum si in ocupatii inrudite; schimbarea calificirii, determinatd de restructurarea
economicd, de mobilitatea sociald sau de modificiri ale capacititii de munca; insusirea unor cunostinte
avansate, metode si procedee moderne necesare pentru indeplinirea sarcinilor de serviciu; facilitarea
integrarii sociale a indivizilor in concordanti cu aspiratiile lor profesionale si cu necesitétile pietei muncii.

Educatia si formarea profesionali a copiilor, tinerilor si adultilor au ca finalitate principala formarea
competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si
atitudini, rezultate in urma serviciilor de orientare si consiliere in carierd si care sunt necesare pentru:

a) mplinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective n viati, conform intereselor si
aspiratiilor fiecéruia si dorintei de a invéta pe tot parcursul vieii;

b) integrarea sociald si participarea cetifeneasca activa in societate inclusiv prin educarea in spiritul
demnitaii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;

¢) ocuparea unui loc de munc;

d) formarea unei conceptii de viati, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationald si
universald i pe stimularea dialogului intercultural;

e) cultivarea sensibilitatii fat3 de problematica umang, fatd de valorile moral-civice si a respectului pentru
naturd si mediul inconjurétor natural, social si cultural. Invitarea pe tot parcursul vietii se centreaz3 atat pe
formarea si dezvoltarea competentelor specifice unui domeniu de activitate sau unei calificri, precum si a
competentelor cheie. invatarea pe tot parcursul vietii se realizeaz atat in contexte de invétare formale, cét

si nonformale si informale.

Asigurarea calititii in {PT

Nevoia umor mecanisme reglementate de asigurare a calititii serviciilor de educatie §i formare
profesionald care s3 garanteze aplicarea riguroasd a standardelor de pregitire §i satisfactia beneficiarilor
(forfa de munca §i angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr.87 din 13 aprilie 2006.

in 1PT, introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat incepand cu anul
scolar 2006-2007 pentru toate unitdtile de invatdmant, mai intdi aplicindu-se principiul 5 al calitéfii-
»predarea §i invitarea" si a fost extins treptat astfel incat, in prezent, se aplica pentru toate cele 7 principii.
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Mecanismul de asigurare a calitdfii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea gcolii, confruntata cu
evaluarea externd, ambele fiind structurate pe acelagi set de indicatori, Rezultatele evaluirii se regésesc in
planurile de Tmbundtdire a calitafii.

Conducfind la cregterea transpareniei fajd de benficiari, mecanismele de asigurare a calitétii vor avea, in
acelagi timp, un impact decisiv in motivarea §i implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei i a
strategiilor de Imbunétéfire a acesteia,

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA IPT

Schimbirile din ultimii ani 1n sistemul de TPT privind arhitectura traseelor de pregatire cu
finalita(i specifice pand la nivelul 3 de calificare, avantajele unui sistem deschis cu o mobilitate
cresculdd pe orizontald gi pe verticald, introducerea creditelor transferabile si a portofoliului
personal pentru formarea continud, relevanta sporitd a noilor standarde de pregatire profesionala
(SPP), ete, — favorizeazd o mai bund adaptare a ofertei la nevoile beneficiarilor (inclusiv prin
posibilitatea unor parcursuri individualizate).

Gradul de acoperire cu profesori gi maigtri calificafi este relativ bun in majoritatea judetelor
regiunii, dar se constata dificultaii in acoperirea cu titulari in unele domenii cum ar fi: profesori si
maistri in construciii, mecanica, electronica, electrotehnica, automatiziri, etc. — situatie care
genereazi adesea o fluctuatie important a personalului incadrat pe posturile respective.

Misurile privind dezvoltarea profesionald a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze:

e competenfele metodice (in raport cu noile cerinte §i schimbdrile introduse prin reformele
din IPT);

e actualizarea competenielor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic, realizatd in parteneriat §i cu sprijinul operatorilor
economici parteneri.

Ponderea importantd a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populafiei gcolare oblig la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate mobilitate in cadrul sistemului, reconversie profesionald, etc.).

Situafia bazei materiale a unitdilor scolare din fPT reprezinti o problemd prioritara, din
perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiend si confort ale elevilor, standardelor de
pregiitire si exigentelor unui inva{#imant centrat pe elev. Se impune ca o necesitate realizarea unor
programe de reabilitare $i modernizare a infrastructurii (spaii de curs, laboratoare, ateliere,

infrastructura de utilitagi) si de dotare cu echipamente de laborator si instruire practica.
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in ceea ce priveste mecanismele decizionale gi descentralizarea functionald in IPT se

recomanda:

Consolidarea structurilor consultative din 1PT si cresterea rolului partenerilor sociali in
planificarea ofertei si antrenarea sporitd a acestora in procesele decizionale;

Sustinerea eforturilor pentru introducerea unui sistem de asigurare a calitaii;

Promovarea retelelor de colaborare intre gcoli, inclusiv cu gcoli din UE, pentru stimularea
progresului in raport cu un set comun de indicatori de referinta i adoptarea celor mai bune
practici (benchmarking);

Adoptarea planificarii prin PAS (planuri de actiune ale scolilor) corelate cu planurile
regionale si locale (PRAI si PLAI) de citre toate unititile de IPT;

Adoptarea unor misuri vizand cresterea gradului de acoperire i a calitaii serviciilor de
orientare si consiliere, cu privire la numirul de ore de consiliere/elev, numirul de elevi
testati aptitudinal si consiliati pentru o decizie informati in alegerea carierei, respectiv a
traseului de pregitire. Se recomandi adoptarea unui sistem unitar de raportare §i a unui
indicator calitativ de evaluare a activititii serviciilor de orientare si consiliere;

Valorile ratei nete si a gradul de cuprindere in educatie conduc la recomandarea adoptérii
unor masuri de crestere a accesului la educatie, in special pentru elevii din mediul rural gi
pentru cei din grupuri defavorizate, cu accent pe populatia roma;

Planificarea in IPT va trebui si aibi in vederea stabilirea unor tinte masurabile privind
ratele de tranzitie la urmitorul nivel de calificare, care si tind cont de politicile
educationale;

finalititile in plan ocupational pe fiecare traseu si nivel de pregitire, dar si de specificul si
intereseleparticulare ale grupului int;

Un prim reper in calcularea acestor tinte il reprezintd benchmark-urile adoptate de UE
privind rata abandonului scolar timpuriu, respectiv rata de absolvire a invadmantului

secundar superior;

Abandonul scolar reprezintd motiv de ingrijorare i in consecintd, se recomanda:

monitorizarea atentd a indicatorului (abandon gcolar);
eforturi conjugate pentru prevenirea abandonului in mod deosebit la invd{amantul
profesional i in special in mediul rural, comunititile dezavantajate, zonele afectate de

migrarea populatiei, etc.;
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e Pentru Rata de piarisire timpurie a sistemului de educatie (tinerii din grupa de varsti 18-
24 de ani care au parasit sistemul de educatie, cu cel mult invatdmantul secundar inferior-
maxim ISCED 2 absolvit) nu sunt disponibile date statistice la nivel regional. Desi in
scédere, rata de parisire timpurie a sistemului de educatie la nivel national este mai mare
decét tinta UE;

e (benchmark) Corelat cu ratele de cuprindere mai mici si de abandon putin mai mari decét
la nivel national, inregistrate la nivel regional, se poate estima o rat de parasire timpurie
semnificativa si la nivel regional;
Nivel scizut al competentelor cheie, constatat inc de la intrarea in sistemul de iPT, in
special in ceea ce priveste o parte din elevii din invéatdmantul profesional - incepénd cu
competentele de bazi “traditionale” (matematice, de comunicare, etc.) si continudnd cu
competentele de invitare, capacitatea de gindire criticd i rezolvarea de probleme, de
relationare interpersonald, etc. - necesitd din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:
invdtarea centratd pe elev, urmdrirea si incurajarea progresului individual;

e programe remediale pentru elevii cu dificultdti de invatare (in special cei din categorii
defavorizate);

e facilitarea unor trasee individualizate de formare, etc.;

Implicarea scolilor din iPT in formarea adultilor nu reflectd potentialul acestora. De

mentionat cd Roméania (si implicit regiunea) inregistreazi cea mai scazutd ratd de

participare in formarea continui a populatiei adulte. Scolile din IPT sunt chemate si
contribuie activ la tinta adoptaté ca benchmark de UE;

e Scolile din IPT sunt chemate si se implice activ in programele de ,,A doua sansd” -
adresate prioritar grupurilor {inti dezavantajate, pentru ca, pe 1dnga completarea pregatirii
generale, tinerii respectivi sd primeasci si o calificare;

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare pe baza

colaboririi scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:
o satisfacerea solicitarilor operatorilor economici;

e acoperirea rationald a nevoilor de calificare in teritoriu;

e ecliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care

poate opta elevul in zond;
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e utilizarea optimd a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si
calit#tii serviciilor;
e solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuérii studiilor la
nivelul urmétor de calificare, in conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni.
2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
2.2.1. Procesul de predare si invatare
in cadrul Scolii Profesionale Daneti procesul de predare invatare se desfgoara sub

forma activitatii de cucerire si asimilare de citre elevi a bazelor teoretice si practice sub indrumarea
profesorilor , in domeniile cuprinse in oferta gcolara.

Procesul de predare — invitare realizat de citre profesori (sursa: rapoartele inaintate de

cétre comisia CEAC si inspectiile efectuate la clasi) se bazeaza pe:

- Stabilirea cu claritate a obiectivelor in vederea dobandirii competentelor cheie i a dezvoltarii
abilitétilor cheie pe care urmeazi sa le realizeze si si le atingd elevii;

- Prezentarea elevilor a celor mai inalte performante in domeniu;

- Identificarea si conceperea unor activititi de invitare relevante pentru contextele reale de viatd
cotidiani a elevilor;

- Adaptarea la diversitatea elevilor prin selectionarea unor strategii de instruire si materiale de
invitare adecvate nevoilor individuale de invatare;

- Crearea si mentinerea unui climat de lucru care favorizeaza invatarea, motivatia intrinsecd a
inviatarii si dorinta de a realiza sarcinile de lucru stabilite;

- Incurajarea interactiunii sociale a elevilor prin discutarea si realizarea diverselor activitati de
invitare legate de tema supusa studiului;

- Interdisciplinaritate ;

- Ajutarea elevilor si stapaneasca esenfialul - acele cunostinge si deprinderi care sunt de baza pentru
studierea la nivel superior a calificarii in domeniul ales;

- Oferirea unor sarcini de lucru, provocatoare, interesante elevilor, de naturd sd stimuleze
dezvoltarea lor intelectual3 si abilitéile practice;

- Crearea unor situatii de invitare in clasd si in afara ei;

- Folosirea strategiilor educationale centrate pe elevi, luand in considerare cunoagterea capacitatii

conjunctive, a trisiturilor de personalitate a particularitatilor de vérstd, a mediului familial si

social, a modului in care invati elevul, a aspiratiilor si nevoilor lui;
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- Urmdrirea sistematicd a activitatii elevilor si organizarea studiului diferentiat {indnd cont de

ritmul de invatare al elevilor si de alte particularitéti individuale;

- Folosirea celor mai variate surse didactice, adaptate obiectivelor propuse si competentelor ce

trebuiesc atinse ;

- Tipul de invitare este cel formativ — achizitionarea de cunostinte, deprinderi si abilitati care sunt
utilizate in practicd.

Intreaga activitate din scoala se desfisoard intr-un climat de respect si bund comunicare.
Obiectivul nostru principal este ca absolventii acestei gcoli si fie buni profesionisti si sd-si exercite

meseria poseddnd un bagaj solid de cunostinte dobandite in timpul anilor de studiu derulati in
cadrul Scolii Profesionale Danei.

2.2.2. Procesul de evaluare

Procesul de evaluare al elevilor se caracterizeaza prin (sursa: Dosarele comisiei Curriculum,
inspectiile la clasa, cataloagele claselor):

- Profesorii si maistrii cunosc metodele i instrumentele de evaluare le selecteaza pe cele mai
potrivite si le integreazd in mod eficient in procesul didactic. Se folosesc dupé caz: probe orale,

scrise, practice. in cadrul orelor disciplinelor optionale profesorii folosesc metode variate de

evaluare in scopul stimulérii interesului elevilor pentru aceste ore;
- Se acordi atentie progresului elevilor in invatare prin aplicarea unor teste initiale §i de progres;

- Se realizeazi o evaluare sistematici si obiectiva pe baza unor teste initiale si a unor probe cu rol

diagnostic pentru a determina nivelul de achizitii la un moment dat;

- Profesorii 1si identificd agteptdrile in raport cu nivelul fiecérei clase i isi adapteazi instrumentele

19, w0

- Rezultatele evaludrii sunt valorificate, dezvolténd la elevi capacitatea de autoevaluare, ajutandu-

i sa-gi imbunitéteascd performantele;

- Profesorii care predau disciplinele cuprinse in examenele de absolvire integreazi in activitatea
curentd variate tipuri de itemi i probe in vederea pregitirii elevilor pentru acest examen;

- Profesorii evalueazi modul in care obiectivele au fost indeplinite si folosesc aceastd evaluare in
scopul imbunétatirii unor aspecte ale predarii — invatarii;

- Evaluarea este utilizatd pentru a stimula elevii:

[0 S& gindeasca si sé aplice in practicd notiunile teoretice;

O S& capete incredere in capacitatea lor de a aborda unele probleme complexe;
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[1 Sa-gi asume responsabilitatea propriei nviiri;
[1 Si se autoevalueze.

2.2.3. Materiale si resurse didactice

Unitatea scolara Scoala Profesionald Daneti, dispune de 1 corp de clddire destinat pentru
desfasurarea activitatii de educatie: Corp Al_parter + | etaj.
O parte din materialul didactic a fost conceput si realizat prin colaborarea dintre cadrele didactice
si elevi.
Laboratorul de informatica are in dotare 20 laptop-uri si o retea de 20 de calculatoare, un sever.
Reteaua este conectata la internet.

Pentru documentarea elevilor si a cadrelor didactice scoala dispune de o sala de biblioteca avand
22.214 volume de carte din care 1351 carti de specialitate, reviste, ziare, compendii.

Baza materiala pentru pregatirea practica dispune de o parte din dotarea necesara initierii in
calificarile in care scoala pregateste elevii.

Scoala este racordata la sistemul de incalzire centralizata.

In vederea atingerii misiunii si obiectivelor institujionale in acest domeniu, $coala Profesionald
Daneti isi propune pentru perioada 2025-2026:

00 Promovarea unui sistem integrat de formare cu includerea si armonizarea componentelor
majore;

0 Integrarea intr-un sistem educational coerent, continuu a invdtdmdntului profesional

sub toate aspectele care pot contribui la dezvoltarea §i ameliorarea serviciilor;

0O Incurajarea unui ciclu de cursuri deschise, susfinute de profesionisti si profesori cu experienta;
0 Introducerea de metode moderne, diversificate de predare invdtare, cu cresterea ponderii
responsabilitdtii elevilor in propria formare, ceea ce presupune §i o reducere a timpului acordat
activitdtilor didactice teoretice in favoarea celor practice formative;

O Perfectionarea sistemelor actuale de evaluare a elevilor si a activitdtilor didactice;

O Elaborarea unor orare mai flexibile cu valorificarea superioard a bazei didactice in vederea
asigurdrii unei pregdtiri mai eficiente a elevilor, cu ldrgirea bugetului de timp dedicat activitdtilor
individuale (autonome §i dirijate) de invdtare, dar §i a celui dedicat activitdtilor recreative.

O Continuarea politicii de dotare cu tehnologie didacticd modernd a bazelor de invdfamant

existente;
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(1 Dezvoltarea gt modernizarea bazei diductice existente;

(1 Cooperare cu autoritdfile locale si agentii economici de profil.

Promovarea activd a principiilor yi deciziilor U. L. privind aria inva(dmdntului preuniversitar, vor
constitui baza demersurilor de deschidere yi integrare europeand a institufiei noastre. Pe ldngd
mdsurile preconizate anterior menfionate, sunt necesare i urmdtoarele:

(0 Perfectionarea in continuare ca bazd a mobilitdfii yi a evaludrii dezvoltdrii continue individuale
i a conexiunilor yi sincronizdrilor cu invdfdmdntul european;

00 Invdtarea limbilor strdine, de largd circulafie europeand gi internafionald, de cdtre elevi i
cadrele

didactice — rdmdne astfel o prioritate permanentd;

O Extinderea studierii stiinfelor comportamentale gi sociale, in regim obligatoriu, opfional sau
Jacultativ — in vederea infelegerii mai profunde a realitdfii lumii in care vor funcfiona cadrele
didactice §i absolvenii nogtri in deceniile urmdtoare, trebuie sd constituie, de asemenea, o
preocupare permanentd.

2.2.4. Resurse umane
Colectivul didactic se diferentiaza prin diversitatea calificarilor, predominand cadrele

didactice specialisti cu studii superioare in stransa concordanta cu calificarea si efectivele de elevi.
Cadrele didactice au calitatile si pregatirea necesara pentru a ajuta elevii sa dobandeasca un nivel
de pregatire foarte bun in calificarea pe care o urmeaza si sa le transmita din experienta lor, criterii
pe care acestia trebuie sa le intruneasca cu privire la relatiile pe care trebuie sa le aiba cu echipa in
care isi desfasoara activitatea.

Dezvoltarea personalului
Dezvoltarea personalului este procesul prin care este continuu imbunité(itd abilitatea

angajatului de a executa o multitudine de sarcini, inclusiv in afara celor solicitate in activitatea
curentd, Scoala fiind un furnizor de servicii de educafie §i formare profesionald va impune
identificarea si utilizarea unor instrumente de dezvoltare a resurselor umane (coaching-ul si
trening-ul) si utilizarea acestora in cadrul tuturor formelor de dezvoltare a personalului.

In cadrul Scolii Profesionale Danei dezvoltarea personalului se realizeaza sub diverse forme:
- pregitiri pentru sustinerea gradelor didactice;
- masterat in diferite domenii;

- perfectionarea periodicd la 5 ani;
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- perfectionarea prin activitdfi metodico-gtiinifice i psihopedagogice la nivelul cercurilor
pedagogice pe discipline;
- participarea la gedinele Consiliului profesoral cu temi;
- perfectionarea tuturor profesorilor indrumatori/diriginti prin cursurile de consiliere §i orientare
profesionald organizate prin CCD;
- sustinerea de comunicdri stiintifice;
- lucrdri de specialitatate publicate de cadrele didactice; .
In anul scolar 2025-2026, colectivul de cadre didactice numara 37 de persoane, 100 % calificate.
2.2.5. Resurse financiare
Intreaga activitate este susfinuti din bugetul de stat.
2.2.6. DINAMICA POPULATIEI SCOLARE

Calificarile, Standardele de Pregatire Profesionala si Curriculum-ul elaborate de Ministerul
Educatiei in colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din tara, raspund
nevoilor actuale de a furniza sectoarelor economice, forta de munca pregatita, eficienta, usor de
format si flexibila, potrivit schimbarilor de pe piata muncii. $coala Profesionald Danefi
functioneaza cu nivelul de invatamant profesional (Certificare nivel 3), invatamant de zi.
Cuririculum se desfasoara intr-o structura modulara, anuala in care alterneaza saptamanile de

teorie cu cele de instruire practica.

Date statistice
NUMARUL TOTAL AL ELEVILOR INSCRISI PE NIVELURI DE INVATAMANT

Nivelul de invdtdmant / Efective elevi in Efective elevi in Efective elevi in
Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Presgcolar 95 90 92
Primar (total) 128 133 137

CP 26 30 27

1 30 26 29
all-a 22 28 29

a Ill-a 28 21 30
alv-a 22 28 22
Gimnazial (total) 104 107 114

a V-a 29 31 30

a Vi-a 26 28 31

a VII-a 21 26 27

a VIiI-a 28 19 26
PROFESIONAL(TOTAL) 37 37 35
AIXa 16 16 13
AXa 11 11 10
AXIla 10 10 12
Total 361 364 378
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2.2.7. Consiliere si orientare

Scoala are drept scop nu doar absolventi bine informati, ci si formarea de persoane cu
resurse adaptative la solicitarile sociale si psihologice ale vietii, cu un sistem axiologic ferm
conturat. In fapt, scopul este pregatirea pentru viata a elevilor. Activitatea de consiliere si orientare
profesionala urmareste sa armonizeze latura cognitiva a persoanei cu cea afectiva, atitudinala si
reactii comportamentale. Activitatea de consiliere si orientare profesionala se realizeaza prin

activitati la nivelul comisiei dirigintilor;

2.2.8. Parteneriate si colaborari

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane
impun, tot mai mult, parteneriatul dintre scoala si furnizorii de locuri de munca, avand ca obiectiv
stabilirea unui echilibru intre cererea si oferta educationala, valorificand experienta in domeniu
pentru formarea deprinderilor practice i integrarea socio profesionala a elevilor.

Parteneriate cu furnizorii de practica.

Pe perioada scolarizirii, elevii Scolii Profesioanle Daneti beneficiaza de pregatire practica
realizatd prin stagii de practici la agenti economici, in functie de calificarea profesionala.

Parteneriate cu comunitatea
Pe langi colabordrile cu operatori economici, Scoala Profesionala Daneti are incheiate parteneriate

cu: ISJ, CCD, scoli, colegii, universitdti, etc. Parteneriatele externe incheiate de Scoala

Profesionald Daneti urmaresc:

e si dezvolte in randul elevilor si personalului educational, cunoagterea si intelegerea diversitatii

culturilor, limbilor gi valorilor europene;

e si sprijine elevii sd dobandeasca si sd utilizeze cunostinte, aptitudini si calificdri in vederea
facilitdrii dezvoltirii personale, a capacititii de angajare si a participdrii pe piata europeani a
muncii;

e sd sprijine imbunatétirea calitétii si a inovatiei in institutiile si practicile de educatie si formare
profesionali;

* sd imbunititeascd atractivitatea educatiei si a formarii profesionale, precum si a scolii;
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e si imbunatiteasci calitatea si si creascd volumul cooperdrii dintre , $coala Profesionald Daneti
si alte scoli sau organizatii care ofera oportunitati de invitare, intreprinderi, parteneri sociali si alte
organisme relevante din intreaga Europa;

e si faciliteze transferul de practicd inovatoare in domeniul educatiei si formarii profesionale din
tdrile europene citre institutie;

e si incurajeze invifarea limbilor striine moderne in randul elevilor dar si a personalului
educational,

e si sprijine dezvoltarea unor continuturi, servicii si practici de invifare pe tot parcursul vieii

inovatoare, bazate pe TIC.

2.2.9. Asigurarea interna a calitéitii
Calitatea reprezintd nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale

din domeniul inva{imantului, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate
excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invitare si ceilal{i
factori interesafi. Calitatea invitimantului, nu poate fi judecatd fard standarde educationale
comune pentru diferite profesii si specializiri, fird proceduri fiabile de asigurare a calitétii.
Asigurarea calititii este un proces colectiv prin care scoala noastrd, ca o comunitate, se asigurd cad
standardul diplomelor sale si al calitatii procesului instructiv-educativ se mentine la nivelul fixat
prin misiunea scolii. Imbunititirea calititii educatiei este un proces continuu, prin care se concep
si se aplicd toate acele masuri si activitd{i ce determind o schimbare beneficd in nivelul de
performanta al programului de educagie. in vederea imbunititirii calititii, se are in vedere
evaluarea, analiza si actiunea colectiva continud din partea , Scolii Profesionale Daneti bazaté pe
selectarea si adaptarea celor mai potrivite proceduri, precum s§i pe aplicarea standardelor de
acreditare si evaluare periodica si a standardelor de referintd. Pentru personalul $colii Profesionale
Daneti oferirea consecventd a unor servicii de calitate beneficiarilor nostri, constituie principala
preocupare si responsabilitate. De aceea, crearea §i implementarea procesului de asigurare a
calitatii este o parte integrant3 a procesului de imbunétatire continua la care se angajeaza intreaga
echipi in vederea alinierii la standardele internationale in educatie.
Obiectivele generale ale Scolii Profesionale Danefi in domeniul calititii sunt urmdtoarele:

— promovarea unor sisteme si mecanisme de asigurare a calita{ii educatiei;

— desfasurarea de activititi didactice pe baza indeplinirii cerintelor standardelor de performantd;
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— asigurarea pregitirii de specialitate a elevilor;

— asigurarea perfectiondrii cadrelor didactice;
— continuarea informatizirii procesului de invatimant si a activititilor derulate de compartimentele
operationale;
— imbunititirea continui a calititii si a managementului institutional,

— asigurarea unui nivel de calitate conform cerintelor spatiului european.
Pentru a intéri si consolida performanta scolii noastre, este esential ca intreg personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic sé adere la politica si procedurile calitaii, iar procesul de invatdmant
si serviciile si fie indreptate spre realizarea obiectivelor strategice ale organizatiei. In aceste sens,
se vizeazi:
- introducerea de noi abordéri ale procesului de predare - invétare la care accentul sa fie pus pe
cresterea interactivitatii cursurilor si pe actualizarea informatiei;
competentelor acestora de a prelucra informatia primitd si mai putin pe capacitatea lor de
memorare;
Procesul de evaluare interna si asigurare a calitatii este realizat la nivelul scolii de Comisia pentru

Evaluarea i Asigurarea Calititii.

2.2.10. ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL- tip SWOT
RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI/STRENGTHS PUNCTE SLABE/WEAKNESSES

— Realizarea tranzitiei de la invifimént | -Absenteismul elevilor ;

profesional la invafamantul liceal,incepand cu | - Portofolii incomplete la unele cadre
anul scolar 2026-2027, prin obtinerea | didactice;

autorizatiei, conform OMEC nr. | - Lipsa unor criterii unice de intocmire a
5418/19.08.2025. portofoliului, utilizdndu-se atdt metode

-Existenfa motivatiei pentru calitate 1in | traditionale, cat si metode alternative.

invatdmant ;
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— Oferta curriculard bine fundamentatd pe

profilul  tehnic, calificdri  profesionale
acreditate;

— Unitatea dispune material curricular teoretic
materiald necesard  realizdrii

si baza

programelor standardelor

scolare  si
educationale;

— Cadre didactice foarte bine pregitite, in
specialitatea predati;

— Conexiune la internet in fiecare spatiu de
invatdmant din scoala (Wi-fi).

— Evaluarea se realizeazd dupd criterii
explicite;

— Scoala abordeazd activitatea didactica
tinand cont de principiul sanselor egale;

— Oferta educationald atractiva si de impact pe
piata muncii;

— Programele de invitare se armonizeazi cu

obiectivele strategice si cu valorile institutiei

trecerea de la un curriculum axat pe
acumularea de informatii la un curriculum
flexibil centrat pe formarea de competente
muncii,

relevant pentru

pentru  piata
dezvoltarea capacitifii de creatie, precum si

aceleia de adaptare la situatii noi.

scolare;
OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES AMENINTARVTHREATS
— Programul de Guvernare, care susgine | — Incoerenta legislativdi cu privire la

recunoasterea pe piata muncii UE a unor
calificdri profesionale;
— Slaba pregitire a elevilor proveniti din
mediul rural;
— Neadaptarea elevilor proveniti din mediul

rural in licee tehnologice la nivelul si cerintele

din scoala noastra.
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[ — Existenta multor posibilitati de informare si
formare a cadrelor didactice si a intregului
personal din scoala;

— Colaborarea cu comunitatea locald fin
vederea realizdrii de nevoi a acesteia gi implicit

a dezvoltarii curriculare.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI/STRENGTHS

PUNCTE SLABE/WEAKNESSES

— Cadre didactice calificate in procent de 100%
— Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare atét 1n specialitate cat si in metodica i
consilierea psihopedagogica.

— Rezultate bune la examenele de final de
ciclu educational;

- Profesorii stabilesc relatii bune cu elevii,
colaboreazi eficient la nivelul comisiei
metodice, impartigindu-si exemplele de bund
practica;

— Majoritatea profesorilor sunt interesafi de
aplicarea principiilor educatiei bazate pe
competente si a metodelor de invétare centrate
pe elev a ciror eficientd in invéfare este mai
mare decat a metodelor traditionale;

— Prin biblioteca scolii, documentatia din
cabinetele de specialitate si de informatica,

reteaua Internet, elevii au acces la sursele de

-Migrarea cadrelor didactice tinere cétre
domenii mai bine platite;

— Scaderea populatiei scolare, cu implicatii
asupra normdrii personalului didactic si a
retelei scolare;

— Abandonul scolar cauzat de scaderea
nivelului de trai;

— Costurile mari de transport si de cazare

pentru elevii din mediul rural.
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informare, care le permit un studiu
independent eficient;

— Existd o politica de sprijinire a proceselor de
invitare, prin acordarea de consultatii la
disciplinele de examen, dar si de pregitire a
performerilor,

— Cadrele didactice sunt consultate la stabilirea
incadririlor, alcdtuirea orarului si a graficului
de practicd, la stabilirea tematicii pentru
formarea continud, asfel incit si existe un
echilibru intre dorintele si nevoile personale si
i,
beneficiarilor educafiei.

nevoile scolii in primul rind, ale

OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES

AMENINTARI/THREATS

— Oferta educationala generoasa;

— Existenta multor posibilitdti de informare si
formare a cadrelor didactice (site-ul scolii,
pagina de facebook a unitétii de invatamant,
grupuri whatsapp, etc.);

— Colaborarea cu fundatii si asociatii
nonguvernamentale in scopul schimbului de
experienta.

— Pregiitirea continu a cadrelor in cadrul unor
cursuri organizate de Casa Corpului Didactic
si a altor institutii de formare si abilitare

curriculari;

— Migrarea cadrelor didactice tinere citre
domenii mai bine plitite;

— Sciderea populatiei scolare, cu implicatii
asupra normdrii personalului didactic si a
retelei scolare;

— Abandonul scolar cauzat de sciaderea
nivelului de trai;

— Costurile mari de transport si de cazare

pentru elevii din mediul rural.
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RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI/STRENGTHS

PUNCTE SLABE/WEAKNESSES

-Existenta salilor de clasd dotate fiecare cu
mobilier;
— Existenta cabinetelor specifice specializirii

dotate la nivel impus de standardele

educationale

— Existenta unei biblioteci cu un fond de carte
specializat, pe domenii si specializari.

- Dotarea cu aparaturda TIC, a tuturor
compartimentelor pentru asigurarea
functiondrii fiecdruia la parametri impusi de

lege.

-Legislafia sponsorizdrii nu acordd agentilor
economici suficientd libertate pentru sprijin
financiar acordat scolilor;

— Insuficienta pregitire a cadrelor din scoala
pentru accesarea fondurilor nerambursabile

pentru educatie

OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES

AMENINTARI/THREATS

-Caracterul de prioritate a invatdmantului ;

— Sponsorizari §i parteneriate specifice,

aducatoare de resurse extrabugetare

— Criza financiard si sociald afecteaza pe toate
planurile activitatea scolii, avand repercursiuni

directe asupra copiilor si parintilor scolii.

RELATII SISTEMICE, COMUNITARE $I INTERNATIONALE

PUNCTE TARI/STRENGTHS

PUNCTE SLABE/WEAKNESSES

— Disponibilitatea intregului personal pentru
dezvoltarea de parteneriate cu unitéti scolare

din alte judete;

- Insuficienta preocupare a cadrelor din

scoald  pentru  accesarea  fondurilor

nerambursabile pentru educatie.
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— Angrenarea scolii in parteneriate cu ONG-

uri, structuri ale oraganizatiilor locale

implicate in educatie

OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES

AMENINTARI/THREATS

- Posibilitatea implicarii in programe de
cooperare nationale si internationale;

— Calitatea de membru cu drepturi depline a
Romaniei in U.E.

— Cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea §i sustinerea educatiei
scolare;

— Accentuarea rolului parteneriatelor in
dezvoltarea unititilor scolare;

— Relatii bune de colaborare cu 1.S.J., C.C.D.

— Influenta negativa pe care o are propaganda
mediaticd asupra elevilor, tentati prin
specificul vérstei s adopte o conduitd morala
si comportamentald protestatara;

— Existenta riscului ca unii elevi s devina
lideri de opinie negativa imitind ceea ce vad in
mass-media, exemple de reusita false;

— Carentele atitudinale si comportamentale ale
anumitor pdrinti;

— Problemele financiare si sociale severe cu
care se confrunti unele familii,

— Marginalizarea §i automarginalizarea unor
familii defavorizate;

— Existen{a unui numdr relativ mare de familii
plecate in strdinatate si incredintarea copiilor

altor persoane spre supraveghere

MANAGEMENT

PUNCTE TARI/STRENGTHS

PUNCTE SLABE/WEAKNESSES
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- Implicarea echipei de management in
implementarea si functionarea principiului
calitatii in educatie;

— Monitorizarea echipei

de

manageriale a

programelor invafare si a propriei
performante de management, prin colectarea
de feed-back, participarea la discutii cu cadrele
didactice, périnti, parteneri in educatie, agenti
economici.

— Stabilirea structurii organizatorice si

definirea  clardi a  responsabilitatilor

compartimentelor, ale

ale comisiilor si
catedrelor, in vederea implementirii unui
management de calitate bazat pe transparent3,
eficacitate, implicare, comunicare;

— fntocmirea documentatiei, a planurilor de
actiune, a politicii educationale si a planurilor
strategice la nivelul unititii de invatamant, in
conformitate cu specificitatea scolii;

— Utilizarea unei vaste documentiri in vederea
intocmirii si proiectarii politicilor
educationale, procedurilor si activitdtilor si
respectarea cerintelor interne si externe care sd
asigure calitatea si consecventa programelor
educative;

— Comunicare bund intre echipa manageriala,

C.E.A.C., cadre didactice si elevi.

- Colectarea feed-back-ului din partea elevilor,

si a altor factori interesati este uneori

nesistematica;

OPORTUNITATI/OPPORTUNITIES

AMENINTARI/THREATS
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- Management (lexIbll, deschls inovatiel | = Modificiri rapide in sistemul educational
2

sl comunlearll,

2.2.11. ANALIZA PEST(E)

privind  domeniul legislativ $i de viziune

manageriala;

DOMENIU DI} REFERINTA

SITUATIA EXISTENTA

‘Context politie

e Atingerea obiectivelor prevdzute 1in
strategia  dezvoltdrii  Tnva{imantului
preuniversitar in perioada 2021 — 2026;

e Politica M.E. si ISJ ajutd la dezvoltarea
profesionald a scolii ;

o Existenta Legii Educatiei Nationale ;

e Existenta unui Regulament de organizare si

functionare a invatdmantului preuniversitar;

e Existenta standardelor de pregitire

profesionald.

Context economic

e Privatizarea si concesiile legale facute
angajatorilor duce la crearea de locuri de
munca;

e Dezvoltarea activitétilor in domeniul
serviciilor;

e  Dezvoltarea si diversificarea
serviciilor in domeniul constructii;

e Investitii viitoare 1in sistemul de

invitamant (PNRR).
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Context social * Favorabil scolii deoarece are traditie in
scolarizarea elevilor din mediul rural unde
se gasesc familii dezavantajate din punct
de vedere financiar;

e Absolentii unitafii noastre de invA{Amant

sunt angajati pe piaja muncii in domeniile in

care au fost pregititi/formati.

Context tehnologic e Favorabil desfisurdrii instruirii practice si
teoretice;

e Accesul la informatii si aparaturd moderni

(in cadrul practicii);

e Acces nelimitat la Internet.

Context ecologic . Activitatea desfisurata la nivelul

cabinetelor/laboratoarelor nu afecteaza

mediul.

2.3. EVALUAREA PROGRESULUI IN IMPLEMENTAREA PAS 2025 -2030
PRIORITATEA 1: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald §i profesionald a elevilor,
imbundtdtirea tranzitiei de la liceu la invdatdmadntul tertiar.
ACTIUNI DERULATE

- Au fost identificati elevii cu nevoi speciale;

- Au fost luate mésuri anti bullying;

- Au fost aplicate chestionare pentru elevi in urma cérora s-au stabilit stilurile individuale de
invitare;

- Au fost realizate activitdti pedagogice si de sprijin privind dezvolatrea personali a elevilor,
indrumare si orientare in carierd, dezvoltarea de abiliti{i socio-emotionale, precum si activititi

destinate elevilor din grupuri dezavantajate;
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- Au fost realizate activitii{i extracurriculare care au vizat vizite/excursii de documentare, stagii de
practici, participare la competitii, activité{i destinate dezvoltdrii de refele scolare;

- Au fost executate activitati de renovare si dotare care au inclus lucréri exterioare, interioare de
modernizare gi reparatii a spatiilor din scoald precum si achizitii de bunuri in scop educational
(echipamente IT, softuri educationale, mobilier, etc.);

- Au existat programe speciale de pregitire a elevilor in vederea participdrii la olimpiade si
concursuri gcolare;

- Au fost asigurate resursele i logistica pentru: dotarea cabinetelor de informaticé cu echipamente

moderne, a sililor de clasd cu parchet, etc.

PRIORITATEA 2. Aplicarea principiilor calitdtii in programul de formare al scolii.
ACTIUNI DERULATE

- Au fost diseminate informatii privind cadrul asiguririi calitatii in educatie;

- Au fost proiectate riguros toate activititile la nivelul fiecarei structuri functionale din scoald;

- A fost revizuit manualul calitatii;

- Au fost aplicate chestionare elevilor si parintilor prin care s-a putut evalua interesul pentru
programele de invitare din scoald si disponibilitatea de a participa la nivelul scolii;

- S-au realizat intalniri periodice cu Consiliile Claselor ;

- S-au reactualizat documentele CEAC.

PRIORITATEA 3. Consilierea elevilor in luarea deciziei privind cariera, coreldnd aspiratiile
personale cu nevoile piefei fortei de muncad.

ACTIUNI DERULATE

- Au fost consiliati peste 75% din numdrul de elevi de la anii terminali, in vederea participarii la
bursa locurilor de munci;
- Au fost organizate actiuni de orientare si consiliere in carierd in parteneriat cu institutii abilitate,
agenti economici, universitéti, etc.

PRIORITATEA 4. Dezvoltarea activitdtilor comisiei de marketing educational.

- ACTIUNI DERULATE

- Au fost organizate sesiuni de informare privind abilitdtile cheie pentru agentii economici
parteneri;

- Au fost constituite echipe mixte scoald-agent economic;
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- S-au realizat schimburi de bund practicé in cadrul proiectelor impreuna cu partenerii nostri cu
care am incheiat acorduri de colaborare;

- Au fost realizate intalniri cu reprezentantii SCDCPN DABULENI, unde elevii isi desfisoara
instruirea practicé pentru a discuta tematicile formarii si s-au facut corectii si adaugiri pentru a

putea corespunde cerintelor angajatorilor si a pietei muncii;

PRIORITATEA 5. Participarea agentilor economici, in procesul educativ, de formare

profesionald a elevilor si a adultilor.

- ACTIUNI DERULATE

- Am identificat partenerii, agentii economici, pentru a asigura dezvoltarea competentelor
profesionale cerute pe piata muncii;

- Am organizat dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme: unitdfi de competentd
prevazute in standardele de pregatire profesionald si curriculum, introducerea de competente
specializate cerute de agentii economici, am elaborat §i adaptat CDL-urile, am efectuat instruirea
practici a elevilor in cadrul unitatilor partenere, am organizat lectii de tip “vizita didacticd” pentru
continua informare privind modernizarea si retehnologizarea unitatilor, am acordat burse pentru

elevii cu rezultate deosebite;

PRIORITATEA 6. Participarea resurselor umane la programe de formare continud.
- ACTIUNI DERULATE

- Directorii au participat la cercurile metodico-stiintifice organizate la nivel local si judetean;

- Urmare a participarii la diferite activititi de formare, colectivul de cadre didactice a acumulat in

perioada 2021 — 2026, credite transferabile;

- S-a intocmit documentatia de autorizare pentru acreditarea profesionala Tehnician in agricultrua
si s-a obtinut autorizare conform OMEC nr. 5418/19.08.2025.
PRIORITATEA 7. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, nationale i internationale.

- ACTIUNI DERULATE

- Ne-am implicat in realizarea de proiecte Erasmus+, TVET, avand calitatea de parteneri accesand
fonduri structurale;

- Am realizat parteneriate cu scoli din tari europene;

- Am monitorizat proiectele aflate in derulare;
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2.4. REZUMATUL PRINCIPALELOR CONCLUZII SI RECOMANDARI PENTRU PAS
2025-2030
2.4.1. Domenii ce necesita dezvoltare:
1. Resurse umane
v’ formarea cadrelor didactice in utilizarea
- softurilor educationale ;
- invétarii centrate pe elev ;
- orientdrii §i consilierii privind cariera;
- educatia antreprenoriald;
- dezvoltarea proiectelor internationale .
v’ imbundtdfirea si dezvoltarea relafiilor de comunicare
- profesor-elev;
- elev-elev ;
- profesor-périnte
2. Curriculum
- adaptat curriculei IPT la nevoile elevului si la ceringele angajatorilor (partenerilor)
- aplicarea noii curriculae.
3. Parteneriat
- instruirea practica a tuturor elevilor desfasuratd intr-un mediu real de munci si certificarea
din partea partenerilor la angajarea viitorului absolvent,
- promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international
4. Resurse si infrastructuri
- Reabilitarea spatiilor scolare;
- Dotarea cu aparatura gi echipament de ultimi generatie;
- Accesarea fondurilor europene din Fonduri Structurale.
2.4.2. OFERTA EDUCATIONALA 2026- 2027
Elaborarea Ofertei Educationale s-a facut cu respectarea contextului legislativ in vigoare, fiind
adecvati contextului socio — economic i cultural actual. Oferta educationald pentru anul scolar
2026 — 2027 a fost propusi, validatd in Consiliul Profesoral §i aprobatid in Consiliul de
Administratie. Ea a fost elaborat in baza planului de scolarizare, reflectand nevoile educationale

indentificate in comunitate, utilizdnd toate resursele unitatii de invatimant, fiind moderna si
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atractivil. Elaborarea proiectului Planului de geolarizare, a fost fundamentat, corelandu-se cu
oferta educationaldt §i cu resursele unitdgii de invigdmént, cu tendingele de dezvoltare economica

si cu situagia socio — economicd din zond.
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PARTEA alll-a
Planul operational 2025-2026
3.1. OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII PANA iN 2026

1. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personali si profesionali a elevilor, imbunatifirea

tranzitiei de la inviifimantul profesional la cel liceal

OBIECTIVE TINTE
v" Promovarea asigurarii de sanse egale, sporirea T1 Cregterea procentului de
accesului la educatie, masuri antibullying; promovabilitate la examenul
v" Reducerea absenteismului; de certificare a competentelor
v Cresterea performantei elevilor, masurabili in cu 10 % fata de 2025;
rezultatele obtinute la examenele nationale si la T2 Scaderea ratei de abandon
examenele de certificare a competentelor; pe an fata de 2025, mésuri

antibullying;

T3 Promovarea principiilor
asigurdrii de sanse egale de
citre personalul scolii fatad de
2025;

T4 Reducerea ratei de

abandon in clasele terminale
din licee, de la valoarea de

referinta de 6,5% la tinta

finald de 3,5%;
2. Aplicarea principiilor calititii in programul de formare al scolii
OBIECTIVE TINTE
02 | Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitéti a T1 Servicii de calitate
calitatii 1a nivelul intregului personal al scolii. oferite de scoala

Formarea continud a

cadrelor didactice in

vederea asigurdrii calitatii
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in educagie yi fexibilitagii
in formare profesionald
Asigurarea conditiilor
optime de desfdgurare a
procesului instructiv-
educativ (modernizarca
salilor de curs).

T2 Atragerea de resurse
extrabugetare prin
inchirierea salilor de
sport/festivitati/ alte spatii
scolare in afara orelor de

curs.

3.Consilierea elevilor in luarea deciziei privind cariera, corelind aspirafiile

personale cu nevoile pietei forfei de munci

OBIECTIVE TINTE
03 | Asigurarea conditiilor de informare, orientare si | T1 Cresterea numdérului
consiliere privind cariera. absolventilor
specializati/calificati in
2026 cu minim 20% fata de
2025
T2 Reducerea abandonului
scolar cu 3% in 2026 fata
de nivelul anului 2025.
1. Dezvoltarea activitiitilor comisiei de marketing educational
OBIECTIVE TINTE
04 | Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si T1 Cresterea gradului de

cerintele pietei muncii

insertie a absolventilor in
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2026 cu minim 10%
raportat la 2025;

T2 Cresterea numaului de
adulti inclusi in procesul de
formare ;

T3 Cregterea numarului de
cursuri de conversie
profesionald , perfectionare
si specializare la care
scoala este autorizatd ca
furnizor de formare
profesionald;

T4 Strategii de
diversificare prin care
scoala isi largeste aria de
activitati intr-un domeniu
foarte apropiat de cel

existent al scolii.

2.

Participarea agentilor economici, in procesul educativ, de formare

profesionali a elevilor si a adulfilor.

OBIECTIVE

TINTE

05

Implicarea activd a agentilor economici,
pdrintilor, institutiilor si autoritatilor locale in

formarea profesionald a elevilor i a adultilor

T1 Cresterea gradului de
insertie a absolventilor IPT
in domeniul de calificare
absolvit, cu 10 % in 2026
fatd de 2025.

54



https://v3.camscanner.com/user/download

T2 Cresterea numérului de
adulti ce apeleazd la
serviciile de formare
profesionald, in vederea
fortei de muncé cu 10 % in

2026 fata de 2025.

3.

Participarea resurselor umane la programe de formare continua

OBIECTIVE

TINTE

06

Dezvoltarea unor programe moderne de formare

continud pentru dezvoltarea resurselor umane

T1Mentinerea scolii ca
furnizor de formare a
adultilor in domeniile
acreditate in parteneriat cu

agentii economici.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale, nationale si internationale

OBIECTIVE

TINTE

07

Implicarea in activititi de cooperare europeana si
dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari

europene

T1 Cresterea cu 20% a
numarului de proiecte
aprobate pana in anul 2026,
fata de 2025.

3.3. STRATEGIA DE PROMOVARE SI ADAPTARE A OFERTEI SCOLII LA
CERINTELE PIETEI

Actiunile promotionale in domeniul invatimantului, vizeaza atét atragerea de noi elevi

cét gi pastrarea celor existenti deja, adresdndu-se, deci, prin mesajele sale, att publicului larg in

rindul cdruia se considerd a fi potentialii consumatori, cét si unei tinte precise. Tocmai datoritd

acestui caracter complex al activitétii de promovare, in desfasurarea acesteia sunt antrenate forte

de pe diferite niveluri, atét cel local, regional sau national. Unul din factorii care influenteaza

fundamentarea corecti a strategiilor promotionale, este reprezentat de natura informatiilor

disponibile in acest scop. Aceste informatii pot fi de doud tipuri, respectiv:
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Informatii generale
e mijloacele publicitare ce pot fi utilizate pentru o anumitd piata gi accesibilitatea acestors

(posturi de radio si televiziune care acoperd aria geograficd a pietei; ziare, reviste, publicatii
speciale care se difuzeaza in zona respectivi, retele telefonice i accesibilitatea acestora);
» manifestirile promotionale care se vor organiza in perioada pentru care se

fundamenteaz3 strategia promotionala (expozitii, tirguri etc.), conditiile §i costul participérii Iz

aceste actiuni;
e posibilititile de editare a unor suporturi speciale: cataloage, pliante, prospecte, broguri,

agende, calendare.

Informatii speciale
e serviciile scolii si elementele de succes ale acestora (caracteristici calitative, marca etc.);

e previziunea cererii educationale, ofertei educationale, preturilor (tarifelor);
e situatia concurentei pe piata educationali: cota de piafa detinuté de principalii concurenti;
e caracteristicile ofertei concurentei, activititi promotionale desfagurate de concurenti;
o cheltuieli promotionale efectuate de institutie, structura acestora si efectele realizate in
perioade anterioare;
e imaginea clientilor (elevi efectivi sau potentiali) despre institutie si oferta acesteia.
Obiectivele strategiei promotionale in cadrul $colii Profesionale Daneti
Strategia promotionald vizeazi pe termen lung realizarea misiunii gcolii, adica sa
contribuie la materializarea strategiei de ansamblu a conducerii privind personalizarea,
individualizarea si cresterea puterii sistemului de sdndtate, local, national chiar si internaional.
Aceasta se transpune in actiuni prin care se realizeaza obiectivul principal si obiectivele derivate
ale scolii pentru un orizont de timp determinat.
Astfel, pentru o eficientd maximi a activititii, obiectivele promotionale se

subordoneazi celor generale si impreuni conduc la obtinerea rezultatelor avute in vedere

de citre conducerea scolii la un moment dat.
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TIPUL OBIECTIVULUI CONTINUTUL
OBIECTIVULUI

— mentginerea si dezvoltarea
scolii prin cresterea
Obiective generale numdrului de elevi;

— cresterea calitatii actului
educational;

ege, 0

angajarii fiecdrui absolvent.

Obiective specifice strategiei promotionale a scolii
— crearea/péstrarea imaginii
scolii;

— cucerirea de noi segmente
de piata;

— lansarea de noi alternative

educationale;

— vizand potentialii elevi,
facilitarea achizitionarii
serviciilor educationale;

— in functie de categoria de
receptori ai mesajelor:
intermediarii, consumatorii
finali, concurentii;

— in functie de diferenta

dintre nivelul promis pentru
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un produs §i cel receptat:
obiectiv central (prestatie de
calitate) si obiective partiale
— (pregdtirea personalului
didactic pentru atingerea

obiectivului central).

1. La nivelul obiectivelor urmarite prin desfagurarea activitétii promotionale, se
poate opta pentru orientarea eforturilor in directia promovirii imaginii sale globale in
cadrul mediului extern, al pietei sau pentru promovarea exclusivi a produsului/serviciului
educational oferit pietei. In cazul in care se urmareste promovarea imaginii, se pot avea in
vedere doud variante distincte: strategia de promovare a imaginii si strategia de
extindere a imaginii scolii. Variantele mentionate pot servi, in continuare, pentru
formularea unor strategii derivate, respectiv: de informare, de stimulare a cererii, de
diferentiere a ofertei educationale.

2. Modul de desfisurare in timp a activitétii promotionale constituie un alt criteriu de
diferentiere a optiunilor strategice ale instituiei. In acest caz, se pot avea in vedere fie
desfisurarea unei activiti{i promotionale permanente, care presupune eforturi financiare

importante, fie desfisurarea cu intermitentd a unor actiuni promotionale dictate de factori

de sezonalitate, de anumite situatii conjuncturale etc.
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3. Rolul pe care il atribuie activitétii promotionale in functie de natura si conditiile
concrete ale pietei in care actioneazi, gradul de competitivitate si interesele imediate si de
perspectiva, conduc spre alegerea uneia dintre cele doud strategii: ofensiva sau defensiva.
Strategia ofensiva se aplicd in situafia in care se intentioneaza patrunderea si cucerirea
unei piete ori atragerea clientilor scolilor concurente.

4. Comportamentul strategic in domeniul activitétii promotionale poate fi definit gi
pornind de la pozitia ocupati de scoala in cadrul pietei.

5. in functie de sediul organizirii activititii promotionale, se disting dou tipuri de
strategii, respectiv activitdti realizate cu forte proprii, $i anume in compartimentul de
marketing (dacd are) sau apeland la instituiii specializate (de genul agentiilor de
publicitate). In concluzie, strategia promotionald va reprezenta, in toate cazurile, o
combinatie de actiuni si mijloace subordonate obiectivelor politicii globale de marketing
a scolii i menite s contribuie la realizarea lor.

2, ACTIVITATI SPECIFICE PROMOVARII

1) Realizarea - creatie si executie, achizitionarea i distributia materialelor de promovare
si informare educationald:

a) in domeniul tipariturilor: - tiparirea de brosuri, pliante, afige, bannere, panouri, alte
prospecte ce au ca scop promovarea educationala pe piata internd si international;

b) in domeniul materialelor destinate promovirii si informarii prin mijloace audiovizuale:
- filme de promovare a ofertei educationale;

- CD -uri, DVD-uri, spoturi audio, video; - diapozitive, fotografii, postere;

c) obiecte specifice de reclamé/protocol.

2) Actiunile de promovare educationald pe piata internd:

a) participri la manifestari interne si internationale (tArguri si expozitii);

b) activititi specifice de relatii publice;

c) organizarea de vizite de documentare pentru reprezentan{i mass-media si al{i creatori
de opinie din strdinatate;
d) organizarea de evenimente pentru promovarea ofertei educationale;
e) organizarea de actiuni itinerante de promovare ;

f) alte actiuni specifice de promovare.

3) Campanii de publicitate in tara
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a) publicitate in mass-media: presd scrisd ce se adreseazi publicului si specialistilor,
radio, TV nationale si locale;
b) mailing (posta electronicd,corespondenta);
c) publicitate exterioara: panouri, promovare pe ecrane video;
d) alte campanii de publicitate specifice.

4) Realizarea, intretinerea si modernizarea site-ului scolii.

3. 3.4 PLAN MANAGERIAL PRIVIND CONTRIBUTIA LA RETEAUA DE
ORIENTARE PROFESIONALA

Obiectivul general: Elevii si-si autoevalueze nivelul de pregitire, manifestand
mobilitate ocupationald in raport cu schimbirile de pe piata muncii.

Obiective specifice:

O1- Adaptarea ofertei educationale prin curriculum corelat cu cerintele socio-economice

locale pentru integrarea absolventilor pe piata muncii.

O2- Perfectionarea personalului didactic si nedidactic al scolii prin formare continud, in
vederea cresterii calitdtii procesului instructiv educativ din scoala.

O3-Orientarea scolari a absolventilor prin informare si consiliere profesionala.

04 -Dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice domeniului de
sdnatate si a profilului liceului, din resurse financiare proprii si locale pentru crearea de
conditii optime realizérii competentelor profesionale.
05 -Dezvoltarea parteneriatului scoald —agenti economici, pentru cresterea calitafii
invatamantului postliceal, in vederea participarii sustinute a tinerilor la viata economica si
sociald a comunittii.

06. -Dezvoltarea la elevi a abilititilor cheie si a competentelor tehnice corespunzatoare

ege,w v o

absolvire in viata socio-economica.

O7.-Responsabilizarea elevilor privind propria formare

aplicarea Regulamentului de Ordine Interioard adaptat nevoilor din gcoala noastra;
- atragerea Comisiei dirigintilor si implicit a elevilor in activitati si programe de

socializare si culturalizare;
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- implicarea elevilor in proiecte de anvergurd, bazate pe joc dramatic si secvente de
autocunoastere, in colaborare cu profesorii;

- atragerea de proiecte desfésurate la nivel local, regional, nafional i international;

- continuarea demersului de atragere a parteneriatelor si a schimburilor de experienti cu
scolile din tara si strdinatate;

IMPACT: Actiunile prevazute pentru anul gcolar 2025-2026 vor avea ca grupuri tinta:
managementul scolii, comisia dirigintilor, consiliul profesoral, elevii, societatea civil,
institutii abilitate.

SCOPUL: Realizarea unui comportament adecvat viitoarei meserii prin atragerea
acestora in activititi educative a institutiilor abilitate in educatia elevilor.
INDICATORI DE BAZA 1. Procent ridicat de elevi cu o solida pregatire teoretica si
practica (95 % promovabilitate)

2. Procent ridicat de resurse umane formate in domeniul consilierii si orientarii

profesionale (80 %).

3.5. STUDIUL DE FEZABILITATE PRIVIND DERULAREA ACTIUNILOR DIN
PAS INCEPAND CU ANUL 2025
1. Denumirea unitatii scolare: SCOALA PROFESIONALA DANETI
2. Obiectul studiului de fezabilitate: IMPLEMENTAREA ACTIUNILOR CUPRINSE iN
PAS 2025-2030
3. Responsabilitati:
- Conducerea gcolii: director, director adjunct;
- Secretar ;
- Contabil;
- Responsabilii comisiilor ;
- Responsabilii departamentelor functionale ;
- Membrii CEAC;
- - Parteneri: licee si colegii din judet, universitdi de profil, Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta, Ministerul Educatiei, agenti economici.
4, SCENARIUL TEHNICO-ECONOMIC AL ACTIUNILOR
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Pornind de la analiza actiunilor din PAS si modalitatile tehnice de rezolvare a acestora,

rezulta 3 scenarii tehnico-economice:
a) Scenariul 1: mentinerea bazei materiale actuale, mentinerea ofertei educationale

actuale, perfectionarea si dezvoltarea resursei umane si a parteneriatului extern;

Avantaje:

1. Costuri reduse;

2. Termenele de finalizare ale actiunilor PAS respectate.

Dezavantaje:
1. Uzura morald a constructiei si materialului didactic;
2. Mentinerea capacitiii reduse de organizare a activitatilor scolare intr-un singur schimb;

b) Scenariul 2: mentinerea bazei materiale, imbunatitirea si diversificarea ofertei educationale,

adaptarea resursei umane la oferta educationald, mentinerea parteneriatului extern;

Avantaje 1. Costuri reduse;
1. Termenele de finalizare ale actiunilor PAS respectate.
Dezavantaje: 1. Uzura morald a constructiei si materialului didactic;

2. Mentinerea capacititii reduse de organizare a activitafilor scolare intr-un singur

schimb;
3. Probabilitatea nerealizirii planului de scolarizare ca urmare a reducerii populatiei

scolare la nivelul judefului;
4. Neadaptarea parteneriatelor la oferta educationala.

c) Scenariul 3: imbunitigirea bazei materiale, imbunétatirea si diversificarea ofertei
educationale, adaptarea resursei umane la oferta educationald, imbunitatirea
parteneriatului extern.

Avantaje

1. Spatii scolare moderne;

2. Dotare la nivel european;
3. Oferta educational adaptaté necesitatilor agentilor economici i pietei muncii;

4. Resursa umani corespunzétoare necesitétilor de formare a competentelor profesionale

conform calificdrilor in care scoala pregateste elevii;

5. Parteneriate stabile si avantajoase

Dezavantaje:
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1. Costuri ridicate determinate de imbunatéatirea bazei materiale;

2. Probabilitatea nerealizdrii planului de scolarizare ca urmare a reducerii populatiei
scolare la nivelul judefului;
4. Termenele de finalizare ale actiunilor PAS intarziate, actiuni nefinalizate.

5. MONITORIZAREA REALIZARII ACTIVITATILOR PAS
Anual, conform partii a IV a din PAS intitulata: ,,Consultare, monitorizare, evaluare”

5. ANALIZA COST - BENEFICIU
Atingerea obiectivelor actiunilor propuse in PAS 2025-2030:
stimularea activititii de formare continui la nivel european monitorizarea desfasurérii
activitdtii de formare continui;

— Accentuarea caracterului formativ al activitatii didactice, curriculare si
extracurriculare prin adaptarea continuturilor didactice la economia de pia{d cu
responsabilizarea si motivarea elevilor Tn actul invitarii, pe nivele de studiu;

— Optimizarea desfisuririi procesului de predare-invatare prin cresterea eficientei in
planul proiectirii, monitorizarii gi evaludrii activitatii instructiv — educative;

— Perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea culturii parteneriatului;

— Sprijinirea elevilor si a absolventilor in alegerea traseului de formare si integrare
profesionald;

Implementarea unui sistem eficient de conectare a scolii la realitétile din sectorul
economic local si regional prin adaptarea ofertei gcolare la cerintele pietei muncii;

— Adaptarea practicii elevilor la cerintele angajatorilor;

— Modernizarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice conform standardelor
U.E., va contribui la asigurarea unei infrastructuri corespunzétoare pentru dezvoltarea
capacititilor intelectuale si competentelor profesionale adecvate calificérilor profesionale

in care se pregatesc elevii, integrarea scolii in randul scolilor profesionale de renume,
conectarea la realititile sociale nationale si internationale conform misiunii §i viziunii
scolii.
6.  ANALIZA FINANCIARA

Analiza financiar a actiunilor este prezentata in Planul operational la rubrica ,,Costuri”.

Sursele de finantare fiind bugetul local si bugetul propriu al unititii scolare.
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7.  ANALIZA ECONOMICA
Analiza economici evalueazi contributia actiunilor PAS ale Scolii Profesionale Daneti la
bunistarea economici a comunitatii locale. Analiza cost-beneficiu defineste evaluarea
costurilor si beneficiilor sociale. Baza calcului acestei analize este analiza financiara.
Existd mai multe categorii de costuri si beneficii care vor fi prezentate in continuare.
Implementarea PAS creeazd doud tipuri de beneficii:

1. directe

2. indirecte

Beneficiile directe sunt acele beneficii de care profitd elevii Scolii Profesionale Daneti si
locuitorii comunitétii. Acestea includ:

- imbunatagirea conditiilor de lucru in scoals;

- Asigurarea dotarii necesare unei formari flexibile pentru piafa muncii locale, regionale,
nationale si europene;

- Cregterea nivelului de trai al populatiei prin insertia absolventilor pe piata muncii;

- Cregterea prestigiului unititii scolare in comunitate;
Beneficiile indirecte sunt acelea care nu influenteazi direct locuitorii comunitiii, insd au
un impact mai larg, prin oportunitiile de dezvoltare economica pe care le creeazi
asigurarea fortei de munca corespunzatoare solicitarilor de pe piata muncii. Datorita
faptului ca implementarea PAS nu are scop profitabilitatea, men{ionarea beneficiilor de

naturd sociali este esentiald pentru descrierea impactului proiectului asupra comunitétii

beneficiare:

- Formarea fortei de munci calificate conform cerintelor angajatorilor;
- Cresterea interesului elevilor pentru Scoala Profesionald Daneti prin cresterea imaginii
si a prestigiului actului de invdtdmant in general, si a celui legat de domeniile si

calificdrile profesionale in mod special.
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PARTEA a IV-a CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1 CONSULTAREA
4.1.1 ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII P.A.S.:

1.Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a P.A.S.
3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S.prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autorititilor
locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale
cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu priorititile identificate la

nivel regional si local prin P.R.A.L si P.L.A.L.

4. Colaborarea cu scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.
6. Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului gcolii, in cadrul Consiliului Profesoral si in cadrul sedintelor de

catedra, elevilor scolii, in cadrul intélnirilor cu partenerii sociali cu care gcoala are relatii

de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritafilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.

4.1.2.SURSE DE INFORMATILI:

-Documente de proiectare a activititii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, documente care atestd parteneriatele gcolii, oferta de scolarizare);
-Documente de analiz3 a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii;

— Secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

65


https://v3.camscanner.com/user/download

-Documente de prezentare si promovare a scolii -Site-uri de prezentare a judetului -
P.R.A.L Sud-Vest -P.L AL ;
-Anuarul statistic al judetului;

-Date statistice;

-A JOFM.;

-Chestionare, discutii, interviuri;

-Rapoarte scrise ale 1.S.J. si M.E. Intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

4.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea P.A.S.-ului va fi realizati de citre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a P.A.S. prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- revizuire periodic si corectii.
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